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Vsebina.

Allianz Hrvatska d.d. (v nadaljevanju: Druzba) je pripravila Porocilo o solventnosti in finanénem stanju (v
nadaljevanju: Porodilo) v skladu s 168. ¢lenom Zakona o solventnosti. Delegirana uredba Komisije (EU)
2015/35, ki dopolnjuje Direktivo 2009/138/ES Evropskega parlamenta in Sveta glede prevzema in izvajanja
dejavnosti zavarovanj in ponovnega zavarovanja (Solventnost I1), IzvrSilna uredba Komisije (EU) 2023/895,
smernice za porocanje in javno razkritje EIOPA-BoS-15/109 ter druge relevantne smernice in predpisi
Solventnosti Il.

Struktura porocila je opredeljena v 1. ¢lenu poglavja XII naslova | Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35,
porodilo pa zajema financno leto 2025.

Vsi zneski v porodilu so predstavljeni v tisoCih evrov (tEUR), skladno s ¢lenom 2 zakona. IzvrSilna uredba
Komisije (EU) 2023/895, razen ¢e ni drugace doloceno. Zaradi zaokroZzevanja so mozna manjsa odstopanja
v vsotah in odstotkih glede na prikazane absolutne vrednosti.

Porocilo je bilo pripravljeno v hrvascini, za soglasje nadzornega sveta druzbe pa je bilo prevedeno tudi v
anglescino. V primeru neskladij prevlada hrvaska razli¢ica porodila.

Namen porodila je bralcu ponuditi celovit pregled o stanju solventnosti in financnem stanju podjetja z
obravnavo naslednjih tem:

A. Poslovanje in rezultati

Allianz Hrvatska d.d. je kompozitna zavarovalnica, ki ponuja nezivljenjske zavarovalne produkte, vkljuéno z
zdravstvenim zavarovanjem, in zivljenjskimi zavarovalnimi produkti v Republiki Hrvaski in Republiki Sloveniji.
Edini delni¢ar podjetja je Allianz Holding eins GmbH s sedezem na Dunaiju, Avstrija (v nadaljevanju: AZH1).
Koncno mati¢no podjetje podjetja je Allianz SE, delniska druzba, ustanovljena in s sedezem v Nemciji, katere
delnice kotirajo na nemski borzi.

14. 5. 2018 je podjetje ustanovilo podruznico v Republiki Sloveniji. Preko Allianz Slovenija, podruznice (v
nadaljevanju: podruznica), je podjetje leta 2025 nudilo zavarovalne storitve tudi na ozemlju Republike
Slovenije.

To poglavje ponuja pregled drustva in njegove strukture. Sledi analiza poslovnih rezultatov druzbe lo¢eno
za nezivljenjski segment z dobickom po obdavditvi v visini 16.262 tiso¢ EUR (2024: 21.007 tiso¢ EUR) in
segment Zivljenjskega zavarovanja, pri ¢emer je dobicek po obdavditvi v letu 2025 znasal 6.532 tiso¢ EUR
(2024: 2.811 tiso¢ EUR).

Kljub zahtevnemu okolju je podjetje v letu 2025 doseglo rast dobi¢konosnosti, kar dokazuje kakovost
njegovega zavarovalnega portfelja in odli¢nost pri upravljanju stroskov.

V letu 2025 je podjetje ustvarilo skupno zaracunano premijo v visini 229.600 tiso¢ evrov, kar predstavlja 3,1
% povecanje v primerjavi s prejsnjim letom. Pri nezivljenjskem zavarovanju je podjetje ustvarilo premijo v
visini 171.652 tiso¢ evrov, kar predstavlja 6,0 % povecanje v primerjavi s prejSnjim letom. Rast premij pri
nezivljenjskem zavarovanju izvira iz vseh vrst zavarovanj (razen zavarovanja odgovornosti in PAT),
ve¢inoma pa izhaja iz zasebne lastnine, odgovornosti za motorna vozila, kasko zavarovanja in
zdravstvenega zavarovanja. V Zivljenjskem zavarovanju je premija, zbrana v letu 2025, znasala 57.947 tisoc
evrov, kar predstavlja 4,5 % manj kot leto prej. To je predvsem posledica nizje premije zZivljenjskega
zavarovanja, pri katerem zavarovanec nosi tveganje nalozbe, znotraj banénega kanala.

Druzba se Se naprej osredotoca na preobrazbo portfelja proti manj kapitalsko intenzivnim produktom
(Zivljenjsko zavarovanje, pri katerem zavarovanec nosi nalozbeno tveganje, in produkti, ki zavarujejo le
primer smrti), tj. omejuje ponudbo v segmentu klasi¢nega Zivljenjskega zavarovanja, ki povecuje delez
zZivljenjskih zavarovalnih produktov z izrazito zavarovalno komponento v primerjavi s sestavino varéevanja
v celotni strukturi portfelja.
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Prehod na te produkte strankam ponuja potencialno visje donose ob prevzemu nalozbenega tveganja ali
dodatne zavarovalne zascite z mocnejsim tveganjem.

Podjetje je nadaljevalo Siritev poslovanja na slovenskem trgu, kjer je maja 2018 ustanovilo podruznico.
Podjetje ima visoka pricakovanja od slovenskega trga glede prihodnje rasti premij v maloprodajnem in
korporativnem segmentu, ki temeljijo na visokem delezu zavarovalnih premij v BDP, dobri storitvi, ki je
prepoznavna za znamko Allianz, in podpori izkuSene hrvaske ekipe. Leta 2025 je slovenski trg ustvaril
premijo v visini 31.637 tiso¢ EUR (2024: 35.678 tisoc), kar predstavlja 11,3 % manj kot prejsnje leto. To je
posledica upada, ki je bil dosezen predvsem pri nezivljenjskem zavarovanju.

Na podrodju stroskov je bil glavni poudarek podjetja na ohranjanju stabilnega razmerja stroskov, kar je bilo
doseZzeno z neprekinjenim spremljanjem stroSkov na vseh ravneh in predhodnimi (ex-ante) analizami
njihovega vpliva na skupne rezultate podjetja.

Poleg odgovornega upravljanja stroskov so stabilni investicijski prihodki in uéinkovito pobiranje premij za
nezivljenjska zavarovanja pomembni dejavniki za doseganje dobickonosnosti in ohranjanje trdnega
kapitalskega polozaja znotraj naértovane velikosti podjetja.

Razvoj poslovanja na slovenskem trgu ostaja ena glavnih strateskih determinant podjetja, s pomembnimi
premijami v nezivljenjskem in Zivljenjskem segmentu, ki se pri¢akujejo v prihodnosti.

B. Sistem upravljanja

To poglavje ponuja splosne informacije o sistemu upravljanja podjetja ter predstavlja pristojnosti in
razporeditev odgovornosti znotraj podjetja glede njegove organizacijske strukture, z opisom vlog, funkcij in
odgovornosti upravnega odbora podjetja, revizijskega in nadzornega odbora ter skupscéine podjetja. To
poglavje opisuje tudi sistem upravljanja tveganj ter sistem notranjih kontrol podjetja.

Podjetje ima vzpostavljen ucinkovit in zanesljiv sistem upravljanja in notranjega nadzora, ki vkljuéuje obstoj
in ucinkovitost dolocenih elementov in podelementov upravljavskega sistema ter redne preglede ustreznosti
(oblikovanja) in uc¢inkovitosti upravljavskega sistema podjetja.

Na podlagi pregleda celotne analizirane dokumentacije in porocila odbora je upravni odbor, ki je ocenjeval
upravljavski in notranji kontrolni sistem podjetja za leto 2025, ugotovil, da je bil v podjetju vzpostavljen
ustrezen in ucinkovit postopek posodabljanja in ocenjevanja upravljavskega sistema podjetja. Na podlagi
ocene ugotovljenih pomanjkljivosti v zvezi s celotnim sistemom upravljanja in notranjega nadzora podjetja
v letu 2025 je bilo ugotovljeno, da je bil sistem upravljanja podjetja v letu 2025 ustrezen, torej da je bil sistem
notranjega nadzora podjetja ucinkovit, saj niso opazili nobenih pomanjkljivosti, ki bi pomembno vplivale na
upravljanje in notranji kontrolni sistem podjetja. Pomanjkljivosti se obic¢ajno prepoznajo, spremljajo in
odpravljajo med izvajanjem rednih dejavnosti odgovornega upravljanja in kljuénih funkcij druge in tretje
ravni notranjega nadzora, podjetje pa nenehno in sistemati¢no izvaja dejavnosti za povecanje ucinkovitosti
korporativnega upravljanja in sistema notranjega nadzora, bodisi na lastno pobudo bodisi s pravoéasnim
izvajanjem nadzornih ukrepov in priporocil nadzornih organov podjetja.

Organi druzbe so upravni odbor, nadzorni odbor in skupscina podjetja, pri ¢emer je bil ustanovljen revizijski
odbor podijetjag, ki deluje kot pomozni organ nadzornega odbora.

Upravni odbor upravlja zadeve podjetja in zastopa podjetje. Clane upravnega odbora je imenoval Nadzorni
svet na podlagi predhodno izdanih odobritev Hrvaske agencije za nadzor finanénih storitev (v nadaljevanju:
HANFA; Agencija).

Nadzorni svet nadzoruje upravljanje zadev podjetja. Clane nadzornega sveta je izvolila Generalna
skupscina na podlagi predhodno izdanih odobritev agencije.

Clani upravnega odbora in nadzornega odbora podjetja so profesionalni in primerni. Usposobljenost in
primernost kandidatov za ¢lane upravnega odbora in nadzornega sveta podjetja, tj. clanov upravnega
odbora in nadzornega sveta druzbe v casu njihovega mandata, se redno pregledujeta (pred
imenovanjem/volitvami, tj. kot del letnega pregleda) ali ad hoc (zaradi izrednih okolis¢in).
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Poglavje "Zahteve glede poslovnega ugleda in izkusenj" opisuje posebne zahteve, povezane s spretnostmi,
znanjem in strokovnostjo ¢lanov upravnega odbora in nadzornega sveta podjetja, direktorja podruznice
podjetja, nosilcev kljuénih funkcij v podjetju in direktorjev organizacijskih enot, pa tudi procese, ki
zagotavljajo strokovnost in ustreznost teh funkcij.

Podjetje je vzpostavilo celovit okvir upravljanja tveganj, ki je podrobno opisan v poglavju o upravljavskem
sistemu, vkljuéno s strategijami upravljanja tveganj, cilji, postopki spremljanja in poro¢anja ter pregledom
procesa ORSA. Podrobno je opisan tudi integrirani sistem notranjih kontrol v podjetju, poglavje pa se zakljudi
z opisi, kako so integrirani: notranji nadzorni sistem, funkcija notranjega revizije, aktuarska funkcija in
zunanje izvajanje.

Podjetje je organizacijsko razdelieno na organizacijske enote - sektorje, poslovna podrocja pod
neposrednim upravljanjem ¢lana upravnega odbora in podruznice. Te organizacijske enote lahko vkljuéujejo
poslovna obmodja in/ali regionalna sredis¢a. Upravni odbor podjetja opravlja poslovanje in zastopa
podjetje.

V okviru sistema upravljanja, ob upostevanju narave, obsega in kompleksnosti poslovanja, ima podjetje
naslednje klju¢ne funkcije:

«  funkcija upravljanja tveganj,

« aktuarska funkcija za zZivljenjsko zavarovanje,

« aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje?,
*  Funkcija skladnosti (skladnosti) in

«  Funkcija notranje revizije.

Poleg tega je v skladu s pravili upravljavskega sistema skupine Allianz, ki so bila uvedena v notranjih aktih
podjetja, poleg zgoraj omenjenih kljuénih funkcij, dolo¢enih v Zakonu o zavarovanjih, podjetje vzpostavilo
tudi pravno in ra¢unovodsko funkcijo.

Podjetje je uvedlo model "treh stopenj notranjega nadzora" s stopenjskimi ravnmi odgovornosti. Razlika med
posameznimi ravnmi notranjih kontrol je dolo¢ena glede na poslovne dejavnosti, ki se izvajajo. Prva raven je
predvsem odgovorna za upravljanje tveganj v vsakodnevnih operativnih dejavnostih. Druge odgovornosti in
odgovornosti prve ravni so povezane z nacrtovanjem, operativnim delom in izvajanjem osnovnih kontrolnih
procesov. To raven nadzora izvajajo vsi zaposleni pri opravljanju nalog v okviru svoje kompetence in njihovi
neposredni nadrejeni. Druga raven vkljuéuje neodvisni nadzor vsakodnevnega prevzemanja tveganj in
nadzora s strani prve ravni. Vzpostavljene klju¢ne funkcije in druge funkcije aktivno sodelujejo pri izvajanju
druge ravni notranjega nadzora. Drugo raven nadzora izvajajo aktuarska funkcija, pravna funkcija, funkcija
skladnosti, ra¢unovodska funkcija in funkcija upravljanja tveganj, odvisno od poslovnih dejavnosti. Tretja
raven nadzora pomeni neodvisni nadzor nad prvo in drugo stopnjo notranjih kontrol in jo izvaja izkljuéno
funkcija notranjega revizijskega sistema.

Upravljanje tvegan;j je integrirano v poslovne procese podjetja. Kljuéni elementi sistema upravljanja tvegan;j
znotraj podjetja so naslednji:
+  spodbujanje kulture upravljanja tvegan;j;
« dosleden sistem za upravljanje zahteve po solventnosti kapitala za zascito kapitalskega
polozaja podjetja in podporo ucinkovitemu upravljanju kapitala,
«  vkljuéevanje upostevanja tveganj in kapitalskih potreb v upravljavske in odlo¢evalne procese.

Sprejemljivost tveganja je opredeljena z jasno mejno strukturo in strategijo upravljanja tveganj, ki sta
opredeljeni v Odloku o strategiji upravijanja tveganj. Spremljanje in porocanje o tveganjih omogoca, da se
odstopanja od dolo¢enih ravni sprejetja tveganja prepoznajo ze v najzgodnejsi fazi.

Sestavni del upravljanja tveganj je lastna ocena tveganj in solventnosti, ki jo predpisuje regulativni okvir
Solvency Il. Ocena lastnega tveganja in solventnosti (ORSA) je celovita ocena vseh tveganj, ki so inherentna

1V nadaljevanju in kjer je primerno, se uporablja obicajen izraz za aktuarsko funkcijo v Zivljenjskem zavarovanju in aktuarsko funkcijo
za neZiviljenjsko zavarovanje: aktuarska funkcija.
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podjetju, da se ugotovi, ali sta trenutni in prihodnji kapital zadostna za zagotovitev vzdrznosti poslovanja
podjetja.

Na podlagi izvedenega postopka ORSA v letu 2025 je podjetje zakljucilo, da so bile prihodnje potrebe po
solventnosti podjetja izpolnjene, ob upostevanju predvidenega ucinka poslovne strategije.

C. Profil tveganja

Podjetje upravlja tveganja, ki jim je izpostavljeno v obi¢ajnem poslovnem procesu, na podlagi standardne
formule in v skladu z regulativnimi zahtevami. Izraéunani profil tveganja podjetja omogoca vpogled v
strukturo in porazdelitev najpomembnejSih kategorij tveganj ter dolo¢a zahtevo po solventnosti v skladu z
okvirom Solvency II.

Na dan 31.12.2025 je znesek zahteve po solventnem kapitalu znasal 54.539 tiso¢ EUR, kar predstavlja
zmanjsanje za 2.126 tiso¢ EUR v primerjavi z 31.12.2024 (31.12.2024: 56.666 tisoc€). Najpomembnejse
spremembe v primerjavi z letom 2024 so bile posledica prilagoditve za moznost odlozenih davkov za
pokrivanje izgub zaradi rasti lastnih sredstev in odpis odlozenih davénih sredstev na davéne izgube v
Sloveniji.

Struktura zahtevani solventnostni kapital v tisoCih evrov je predstavljena spodaij.

Trzno tveganje (1) 15.693 16.582
Tveganje zavarovanja nezivljenjskega zavarovanja (2) 36.892 37.050
Ocenjevanje zivljenjskega zavarovanja (3) 13.772 10.272
Prevzem tveganja zdravstvenega zavarovanja (4) 5818 5.485
Tveganje neplacila nasprotne stranke (5) 6.390 6413
Diverzifikacija med posameznimi moduli tveganja (6) -26.571 -24.502
Osnovna zahtevani solventnostni kapital (7) = vsota (1) do (6) 51.994 51.300
Kapitalska zahteva za operativno tveganje (8) 6.049 5.855
Prilagoditve za sposobnost absorpcije izgub tehni¢nih

rezervacij in odloZenih davkov (9) -3.504 490

D. Vrednotenje za namene solventnosti

To poglavje predstavlja informacije o bilanci stanja podjetja po trznih vrednostih (bilanca stanja Solventnost
II) in primerjavo z bilanco stanja, dolo¢eno v skladu s finanénimi izkazi, pripravljenimi v skladu z
Mednarodnimi standardi finanénega porocanja in predpisi HANFA, ki so sestavni del finanénih izkazov
zavarovalnic (MSRP). Poleg tega je bila podana kvantitativna in kvalitativna razlaga vrednotenja sredstev,
tehnicnih rezervacij in drugih obveznosti, vkljuéno s klju¢nimi razlikami v metodologiji vrednotenja.

Sredstva v bilanci stanja druzbe na dan 31.12.2025 so znasala:
+ po Solventnosti Il 748.037 tiso¢ evrov, kar predstavlja povelanje za 20.343 tiso evrov v
primerjavi z 31.12.2024, ko je znaSalo 727.694 tisoC evrov,
+  po IFRS 763.159 tisoC evrov, kar predstavlja povecanje za 23.614 tisoC evrov v primerjavi z
31.12.2024, ko je znasalo 739.545 tisoc evrov.

V letu 2025 so najvecje spremembe sredstev povezane s povelanjem sredstev, ki jih imajo pogodbe,
povezane z indeksom in enotami v investicijskih skladih, v visini 25.090 tiso¢ EUR po Solventnosti Il in IFRS.
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Tehni¢ne rezerve (Sll)/zakonske rezerve (IFRS) druzbe na dan 31.12.2025 so znasale:
NeZjvljenjsko zavarovanje:
+  po Solventnosti Il 142.993 tiso¢ EUR, kar predstavlja poveéanje za 11.738 tiso¢ EUR v primerjavi
2 31.12.2024, ko so rezerve znasale 131.255 tisoc,
+  po IFRS: 166.138 tiso¢ evrov, oziroma 16.503 tiso¢ evrov vec kot 31. decembra 2024, ko je
znasalo 149.634 tiso€ evrov.
Ziviljenjsko zavarovanje:
+  po Solventnosti Il 420.954 tiso¢ EUR, kar je povelanje za 4.275 tiso¢ EUR v primerjavi z
31.12.2024, ko so znasali 416.679 tisoc,
+  polIFRS: 426.569 tisoc, kar je povecanje za 11.460 tiso¢ EUR v primerjavi z 31. decembrom 2024,
ko so znasali 415.108 tisoc.

E. Upravljanje kapitala

To poglavje predstavlja informacije o lastnih sredstvih podjetja, vklju¢no s kvantitativnim in kvalitativnim
opisom pomembnih razlik med preseznimi sredstvi in obveznostmi, izraunanimi za finanéno porocanje in
namene solventnosti, ter primerjavo s preteklim letom.

Po Solventnosti Il so lastni skladi na dan 31.12.2025 znasali 126.417 tiso¢ EUR, kar predstavlja povecanje za
13.449 tiso¢ EUR v primerjaviz 31.12.2024, ko so znasali 112.968 tiso¢, kot rezultat pozitivhega vpliva novega
poslovanja (zlasti v segmentu Zivljenjskega zavarovanja v zadnjem Cetrtletju 2025), dobicka iz nezivljenjskih
zavarovanj in ugodnega razvoja vrednosti obveznic v portfelju podjetja.

Po MSRP so kapital in rezerve znasale 148.154 tiso¢ EUR na dan 31.12.2025, kar predstavlja zmanjsanje za
7.097 tiso¢ EUR v primerjavi z 31.12.2024, ko so znasale 155.251 tiso¢, kar je vec¢inoma posledica zmanjsanja
prenesenih (zadrzanih) dobicka in zmanjSanja revalorizacijskih rezerv.

Skupni kapital in rezerve podjetja po IFRS so predstavljeni spodaij, prav tako pa tudi njihova razporeditev na
zivljenjsko in nezivljenjsko zavarovanje.

KAPITAL IN REZERVE 51.576 96.578 148.154 56.972 98.279 155.251

Lastna sredstva, upravi¢ena do kritja SCR (zahteve po solventnosti kapitala) in MCR (minimalna kapitalska
zahteva) po Solventnosti ll, so prikazana v naslednji tabeli:

Spodaj so podrobnosti o rezervi za prilagoditve, ki je sestavni del kapitala Solventnosti Il

Vpisani kapital 13478 13478
Premije na izdane delnice (kapitalske rezerve) 14.888 14.888
Rezerva za prilagoditve 98.051 84.602
OdloZena terjatve za davek -

Razlika med sredstvi in obveznostmi 142917 141.248
Dividenda, ki jo je treba izplacati (-) 16.500 28.280
Drugi lastni viri () 28.366 28.366
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Spodaj je pregled solventnosti podjetja v skladu z zahtevami Solventnosti Il:

V porocevalnem obdobju je podjetje v celoti izpolnjevalo minimalno kapitalsko zahtevo in zahtevo po
solventnosti. Podjetje ima mocno kapitalsko osnovo in je v letu 2025 izpolnilo vse regulativne zahteve glede
ustreznosti kapitala. Kljub zahtevnemu okolju podjetje ostaja na visoki ravni kapitalske stabilnosti. Stanje na
dan 31.12.2025 je bilo razmerje solventnosti 232 % (2024: 199 %), kar pomeni, da je tveganje insolventnosti
nizko. Razmerje solventnosti je v letu 2025 viSje kot leta 2024 zaradi nizjih zahtev po solventnosti in visjih

lastnih sredstev, podrobna pojasnila pa so podata v poglavju C.7 in D.

Interno opredeljeno ciljno razmerje solventnosti podjetja v letu 2025 je bilo 180 %.

Porodilo o solventnosti in finanénem stanju je sprejel upravni odbor podjetja in pridobil soglasje nadzornega

sveta podjetja.

Upraviceni lastni viri 126417 112.968
Zahtevani solventnostni kapital 54.539 56.666
Minimalna kapitalska zahteva 24543 25.500
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A. Delovanje in rezultati
A.1l. Operacije

A.1.1. Ime in pravna oblika podjetja

Allianz Hrvatska d.d., s sedeZzem v Zagrebu, Heinzelova 70, je delniSka druzba, ustanovljena v Republiki
Hrvaski. 16. 12. 2019 je druzba spremenila svojo druzbo iz ALLIANZ ZAGREB delnisko druzbo za zavarovanje
v delnisko druzbo Allianz Hrvatska za zavarovanje, skrajsano pa iz ALLIANZ ZAGREB d.d. v Allianz Hrvatska
d.d.

Edini delni¢ar podjetja je Allianz Holding eins GmbH (v nadaljevanju: AZH1). Konéno mati¢no podjetje
podjetjaje Allianz SE, delniSka druzba, ustanovljena in s sedezem v Nemdiji, katere delnice kotirajo na nemski
borzi.

Druzba je pod nadzorom Hrvaskega nadzornega organa za finanéne storitve s sedezem v Zagrebu, Franje
Racki 6.

Revizor podjetja za leto 2025 je bil BDO CROATIA d.o.0., s sedeZzem v Zagrebu, Radnicka cesta 180.

14. maja 2018 je podjetje ustanovilo zavarovalno podruznico Allianz v Republiki Sloveniji, prek katere je leta
2025 zagotavljalo zavarovalne storitve tudi v Republiki Sloveniji. 3. januarja 2020 je podruznica spremenila
ime podjetja, pa tudi okrajsano podjetje, iz zavarovalne podruznice Allianz v podruznico Allianz Slovenija.

A.1.2. Lastniska struktura podjetja

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 254.306 navadnih delnic z nominalno vrednostjo 53,00 EUR na
delnico. Na dan poroc¢anja je edini delni¢ar druzbe Allianz Holding eins GmbH s sedeZzem na Dunaju, Avstrija,
s 100,00 % delezem v osnovnem kapitalu in glasovalnimi pravicami druzbe. Delnice podjetja niso kotirane na
kapitalskem trgu. Koncéni lastnik podjetja je Allianz SE, delniska druzba s sedezem v Nemciji, katere delnice
so kotirane na nemski borzi. V Republiki Hrvaski obstaja tudi sestrsko podjetje Allianz ZB, podjetje za
upravljanje obveznih in prostovoljnih pokojninskih skladov, katerega ¢lan je Allianz Holding eins GmbH.

Slika 1_Lastniska struktura podjetja na dan 31.12.2025.
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A.1.3. Pomembne vrste zavarovanj podjetja

Podjetje primarno opravlja zavarovalne dejavnosti na ozemlju Republike Hrvaske in je registrirano v sodnem
registru Gospodarskega sodis¢a v Zagrebu za:
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a) Nezivljenjsko zavarovanje:

« Zavarovanje za primer nesrece

+ zdravstveno zavarovanje, razen obveznega zdravstvenega zavarovanja
Zavarovanje cestnih vozil
Zavarovanje zelezniskih vozil
Zavarovanje letal
Zavarovanje ¢olna
Zavarovanje blaga v transportu
Zavarovanje pred pozarom in naravno skodo
Drugo zavarovanje premozenja
Zavarovanje odgovornosti za motorna vozila
Zavarovanje odgovornosti za uporabo letal
Zavarovanje odgovornosti za uporabo plovil
Drugo zavarovanje odgovornosti
Kreditno zavarovanje
Garancijsko zavarovanje
zavarovanje razliénih finanénih izgub
Zavarovanje pomoci

b) Zivljenjsko zavarovanje:

-« Zivljenjsko zavarovanje
Zavarovanje rente
Dopolnilno zavarovanje poleg Zivljenjskega zavarovanja
Zavarovanje v primeru poroke, sklenitve Zivljenjskega partnerstva ali rojstva
Zivljenjsko zavarovanje in rentno zavarovanje, kjer zavarovanec nosi nalozbeno tveganje
tontine
Zavarovanje z izpladilno kapitalizacijo

« upravljanje sredstev skupnih pokojninskih skladov

Druzba je pooblaséena za izvajanje podobnih dejavnosti v Republiki Sloveniji.

A.1.4. Sorodna podjetja

Na dan 31.12.2025 je imela druzba poslovne deleZe v eni povezani druzbi:

+  AUTOELEKTRO TECHNICAL INSPECTIONS druzba z omejeno odgovornostjo za trgovino in
storitve.

A.1.5. Vse pomembne operacije in drugi dogodki v poroc¢evalnem obdobju

V preteklem letu je drustvo namenilo najvedjo pozornost:
osredotocenost na dobickonosno rast skozi izboljSanje tehni¢ne odli¢nosti;
sprejemanje pravocasnih in ustreznih ukrepov za omilitev vpliva inflacije na poslovanje
podjetja;
nadaljnji razvoj poslovanja na trgu v Republiki Sloveniji;
nadaljnjo optimizacijo in digitalizacijo poslovnega procesa obdelave zahtevkov ter drugih
poslovnih procesov z namenom povecanja ucinkovitosti poslovanja podjetja kot celote, s
poudarkom na vrhunski storitvi za stranke na vseh sti¢nih toc¢kah in stikih s strankami;
Odgovorno upravljanje stroskov ter doseganje nadaljnje in celo boljse stroskovne ucinkovitosti
ter doseganje stabilnih investicijskih prihodkov z uéinkovitim pobiranjem premij nezivljenjskega
zavarovanja za doseganje nacrtovane dobic¢konosnosti in ohranjanje ustreznega kapitalskega
polozaja.
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0.2. Rezultati tveganja

A.2.1. Nezivljenjsko zavarovanje

Leta 2025 je podjetje doseglo povelanje zbrane premije za nezivljenjsko zavarovanje za 9.688 tiso¢ evrov
oziroma 6,0 %. Rast premij pri nezivljenjskem zavarovanju je bila ve¢inoma posledica zasebne lastnine,
odgovornosti za motorna vozila, kasko zavarovanja in zdravstvenega zavarovanja.

Ob koncu leta 2025 je podjetje razsirilo ponudbo izdelkov, ki jih prodaja na slovenskem trgu, z uvedbo
novega poenostavljenega produkta potovalnega zdravstvenega zavarovanja. lzdelek poleg kritja
potovalnega zdravstvenega zavarovanja vkljuuje tudi kritje tveganja odpovedi potovanja, zasebne
odgovornosti, nesrece inizgube prtljage, ter ga je mogoce urediti za individualno potovalno zavarovanje, pa
tudi kot letno zavarovalno polico. Ta izdelek dopolnjuje druge izdelke, ki jih podjetje prodaja na slovenskem
trgu, in predstavlja dodatni potencial za premijo in navzkrizno prodajo za podjetje.

Na splosno se podjetje osredoto¢a na razvoj nezivljenjskih izdelkov z namenom prepoznavanja in
zadovoljevanja potreb strank, povecanja deleza istega zavarovanja v celotnem portfelju nezivljenjskih
zavarovanj ter povecanja trznega deleza. Strategija podjetja je dosedi dobi¢konosno rast na podlagi rasti v
vseh segmentih drugih nezivljenjskih zavarovanj z visjo stopnjo rasti v primerjavi s trgom ter hkrati povecati
trzni delez ob ohranjanju dolocene ravni dobickonosnosti.

Cisti dobicek podjetja za leto 2025 v segmentu nezivljenjskega zavarovanja znasa 16.262 tiso¢ evrov, kar je
4.745 tiso¢ manj kot v prejsnjem letu. Boljsi rezultat zavarovalnih pogodb v primerjavi s prejsnjim letom izhaja
iz povecanja dohodka iz zavarovalnih pogodb ter stabilnega rezultata izgube in stroskov. Na ravni leta 2025
je podjetje doseglo skupno razmerje (vkljuéno z dejavnostmi na slovenskem trgu) 89,1 %, kar je 0,6 % manj
kot leta 2024.

A.2.2. Zivljenjsko zavarovanje

Leta 2025 je podjetje zasluzilo 57.947 tiso¢ EUR zbranih premij zZivljenjskega zavarovanja, kar pomeni
zmanjsanje za 2.754 tiso¢ EUR v primerjavi z letom 2024.

Osredotocenost podjetja ostaja na preoblikovanju portfelia v manj kapitalsko intenzivne produkte
(Zivljenjsko zavarovanje, pri katerem zavarovanec nosi nalozbeno tveganje, in produkti, ki zavarujejo le
primer smrti), tj. omejitev ponudbe v segmentu klasi¢cnega Zivljenjskega zavarovanja, ki povecuje delez
Zivljenjskih zavarovalnih produktov s poudarkom na zavarovalni komponenti v celotni strukturi portfelja.
Prehod na te produkte strankam ponuja potencialno visje donose ob prevzemu nalozbenega tveganja ali
dodatne zavarovalne zascite z mocnejsim tveganjem.

V letu 2025. Podjetje je lansiralo dva nova izdelka v segmentu Zivljenjskega zavarovanja: Pet za 5 in
Kasko4Me. To so preprosti zZivljenjski zavarovalni produkti v primeru smrti, namenjeni prodaji v banénem
kanalu in agencijski mrezi, ki jih zaznamujeta preprostost in inovativne digitalne resitve pri sklepanju
zavarovanja.

Skupni dobic¢ek po obdavcitvi podjetja je v segmentu zivljenjskega zavarovanja znasal 6.532 tiso¢ evrov, kar
predstavlja povecanje za 3.721 tisoc evrov v primerjavi s prejsnjim letom. To je posledica sprostitve odlozenih
davcnih sredstev v letu 2024 v visini 3.909 tiso¢ EUR, ki so bile ustvarjene leta 2023 zaradi davéne izgube
zaradi prehoda na novi standard IFRS 9/17 (prehod).

Prihodki od nalozb in stroski nalozb, kot pomembni elementi, ki prispevajo k doseganju rezultatov, so
podrobneje opisani v A.3.3. - Prihodki in stroski nalozb.
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0.3. Rezultati nalozbe

A.3.1. Splosne informacije o nalozbah

Poseben poudarek je bil namenjen investicijskemu segmentu poslovanja, s primarnim ciljem ohranjanja in
zascite vrednosti portfelja sredstev zavarovanca in delnicarjev ter izpolnjevanja pricakovanj vseh deleznikov
podjetja.

Druzba upravlja celoten investicijski portfelj, ki vklju¢uje nalozbe za racune in tveganja imetnikov Zivljenjskih
zavarovanj ter sredstev v poslovnih racunih, v visini 700.785 tiso¢ EUR, kar na dan 31.12.2025 predstavlja
93,68 % vseh sredstev v okviru solventnosti podjetja.

Upravljanje naloZzbenega portfelja temelji na nacelih varnosti, likvidnosti in stabilnosti donosov, pri ¢emer sta
zascita vrednosti portfelja in pravocasno izpolnjevanje obveznosti do zavarovancev kljuénega pomena.
Glede na potrebo po zagotavljanju zanesljivih denarnih tokov za kritje zavarovalnih obveznosti je najved;i
del portfelja vlozen v obveznice kot instrumente, ki ustvarjajo fiksni donos, torej varne denarne tokove.

A.3.2. Bilanca stanja Solventnost Il

Nalozbeni portfelj podjetja je po bilanci stanja Solventnosti Il strukturiran glede na naslednje razrede

sredstev, kot je prikazano v naslednji tabeli:

DrZavne obveznice 464.646 69% 477.390 72%
Korporativne obveznice 30605 5% 22413 3%
Depoziti ki niso gotovinski ekvivalenti 1053 0% 2.989 1%
Posojila in hipoteke 1333 0% 1714 0%
Sredstva s fiksnim donosom 497.636 74% 504.506 76%
Delnice 445 0% 419 0%
Delnice povezanih podijetij, vklju¢no z udelezbami 137 0% 65 0%
Subjekti za skupne nalozbe 19517 3% 26.152 4%
Nepremic¢nine (razen za lastno uporabo) 0 0% 0 0%
|zvedeni vrednosti papirji 3.144 0% 1744 0%
ZROCI\E;J;\OS\I;;]rjjn rizicna sredstva imetnikov Zivljenjskih 150 837 3% 157747 20%

Podjetje sledi konzervativni investicijski politiki in z namenom zascite portfelja ter doseganja nadrtovanega
investicijskega rezultata najvedji del portfelja vlaga v drzavne obveznice. Da bi zmanjsali tveganje
koncentracije in kreditno tveganje izpostavljenosti obveznicam Republike Hrvaske, je podjetje razprsilo svoj
portfelj upravljanih sredstev z vlaganjem sredstev v drZzavne obveznice z investicijskimi ocenami drugih
drzav.

Nalozbe morajo upostevati makroekonomska, kreditna in druga specificna tveganja, povezana z
izdajateljskimi drzavami. V preteklih letih je bila diverzifikacija portfelja opazna predvsem v portfelju
zivljenjskih zavarovanj, vendar so z vstopom Republike Hrvaske v evroobmodje na zaéetku leta 2023
obveznice drugih drzav ¢lanic evroobmocdja postale sredstvo za diverzifikacijo portfelja nezivljenjskih
zavarovanj zaradi valutne nevtralnosti. Ceprav drzavne obveznice Republike Hrvaske ge naprej
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predstavljajo prevladujoco izpostavljenost obvezniskega dela portfelja, v letu 2025. Proces diverzifikacije
portfelja se nadaljuje in dosezena je bila veéja stopnja diverzifikacije portfelja kot v preteklih letih.

Z diverzifikacijo portfelja, poleg zgoraj navedenih tveganj, podjetje skusa tudi zmanjsati tveganje neskladij
med sredstvi in obveznostmi, predvsem s prilagajanjem trajanja sredstev in obveznosti ter z zmanjSanjem
neskladij v delu denarnih prilivov in odlivov. Prav tako si podjetje z diverzifikacijo portfelja in vecjo izbiro
obveznic z individualno rocnostjo prizadeva zmanjsati tveganje reinvestiranja. Poleg omenjene
diverzifikacije drzavnih obveznic je bila diverzifikacija celotnega portfelja dosezena tudi z vlaganjem v
korporativne obveznice izdajateljev visoke kreditne kakovosti ter z vlaganjem v kolektivne investicijske
subjekte, natancneje alternativne dolzniske sklade (zasebni dolzniski skladi) in nepremicninske sklade, in le
v man;jsi meri z vlaganjem v sklade UCITS.

Nalozbe v drzavne obveznice predstavljojo 69 % celotnega portfelia podjetja. Podjetje ima majhno
izpostavljenost drugim razredom sredstev s fiksnim donosom v primerjavi z drzavnimi obveznicami. Le 5 %
celotnega portfelja podjetja in preostali del sredstev s fiksnim donosom predstavljajo korporativne obveznice
izdajateljev z visjo kreditno kakovostjo in, v manjsi meri, bancni depoziti.

V strukturi posojil najvedji delez 64,76 % predstavljajo posojila, odobrena z Zivljenjskim zavarovanjem,
medtem ko hipotekarna posojila predstavljajo 18,76 %, posojila z menico kot zavarovanjem pa 16,48 %. V
skladu z Direktivo EU 2023/2225 z dne 1.4.2025 druzba uvaja postopek odobritve predujmov po Zivljenjskih
zavarovalnih policah v visini odkupne vrednosti police in za to ne odobrava vec posojil.

Druzba ima izjemno nizko izpostavljenost delniskim delezem (delnice podjetij Republike Hrvaske), kar je
veljalo konec leta 2024, predvsem zaradi Zelie po zmanjSanju tveganja portfelja in kapitalskih potreb
podjetja ter zaradi viSjih donosov na obvezniskih trgih, ki omogoéajo doseganje ustreznih donosov z
vlaganjem sredstev v nizko tvegana sredstva (kot so drZzavne obveznice in drugi instrumenti s fiksnim
donosom visje kreditne kakovosti).

A.3.3. Prihodki od nalozb in stroski

Realizirani investicijski rezultat, tj. nalozbeni prihodki in stroski, izhajajo iz porazdelitve nalozb po zgorgj
predstavljenih razredih sredstev, kategorijah, iz katerih izhaja priznanje prihodkov in odhodkov za namene
finanénega porocanja, ter iz razvoja kapitalskih trgov znotraj ustreznega razreda sredstev.

Pregled rezultatov nalozb za leto 2025 po razredih sredstev je na voljo v naslednji tabeli:

Prihodki od obresti,

dividend in najemnih 15016 29 552 64 0 15.660
pogodb

Neto realizirani

dobicki/izgube nalozb 338 0 0 0 0 338
Neto nerealizirani

dobicki/izgube nalozb -25 0 251 1.694 6.176 8.096
Rozl!ke % netov ' 30 0 0 0 0 30
menjalnem tecaju

Pricakovane kreditne

izgube (ECL) 20 0 0 0 0 20
Amortizacija 0 0 0 0 0 0
NaloZbeni stroski -345 0 -14 -5 -107 -471
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V letu 2025 je podjetje doseglo skupni rezultat z upravljanjem nalozb v visini 23.614 tiso¢ evrov, kar
predstavlja zmanjSanje v primerjavi z letom 2024 za 156 tiso¢ evrov in je velinoma posledica nizjih
realiziranih dobickov v primerjavi s prejsnjim letom. Najvecji del dosezenih rezultatov izhaja iz investicijskih
rezultatov, dosezenih z vlaganjem v drzavne obveznice, ki predstavljajo najvecji delez sredstev v portfelju
podjetja in zagotavljajo dolgoroéno stabilen donos portfelja. Leta 2025 je podjetje doseglo 14.973 tiso¢ EUR
rezultata, ki je rezultat nalozb v sredstva s fiksnim donosom, kar predstavlja 74 % celotnega rezultata nalozb
podjetja.

Podjetje je doseglo dobicek v viSini 818 tiso¢ evrov z vlaganjem v delnice in enote v investicijske sklade, kar
predstavlja 3 % celotnega investicijskega rezultata podjetja. Nalozbe v nepremicnine in druga finanéna
sredstva so prinesle rezultat v visini 1.753 tiso¢ evrov, medtem ko so nalozbe v sredstva vimenu in na racun
zavarovanca, kjer zavarovanec nosi nalozbeno tveganje, prinesle pozitiven rezultat v visini 6.069 tisoc¢ evrov
zaradi pozitivnih sprememb vrednosti sredstev in drugih sredstev.

V strukturi rezultatov najvecji delez pomeni obresti in dividende, ki nastanejo predvsem z vlaganjem v
obveznice in delnice ter enote investicijskih skladov, v manjsi meri pa na dohodek od najema nepremicnin.
Skupni prihodki od obresti, dividend in hajemov nepremic¢nin znasajo 15.016 tiso¢ evrov.

Zaradi depreciacije valute USD glede na valuto EUR v primerjavi z zacetkom poroéevalskega obdobja je
podjetje ustvarilo negativne tecajne razlike in izgubo pri sredstvih na tujih deviznih rac¢unih v USD v visini 30
tiso¢ EUR.

NaloZbeni stroski v viSini 471 tiso¢ EUR so posledica stroskov skrbnistva in stroSkov SLA pogodb z Allianz
Investment Management (AIM) ter razporejeni po ustreznih razredih sredstev, skladno z delezem ustreznega
razreda sredstev v celotnem portfelju podjetja.

Pregled rezultatov nalozb po razredih sredstev na dan 31.12.2024 je na voljo v naslednji tabeli:

Prihodki od obresti,

dividend in najemnih 14,556 28 765 234 0 15583
pogodb

Neto realizirani

dobicki/izgube 687 0 0 2.207 0 2.894
nalozb

Neto nerealizirani

dobicki/izgube -27 0 -307 424 6.014 6.103
nalozb

Rozl!ke v netov . 23 0 0 0 0 23
menjalnem tecaju

Pri¢cakovane kreditne

izgube (ECL) 59 0 0 0 0 59
Amortizacija 0 0 0 -167 0 -167

NaloZbeni stroski -349 0 -18 -219 -93 -679
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A.3.4. Informacije o vseh dobickih in izgubah, ki so neposredno priznani v lastniskem
kapitalu

Dobicki/izgube, ki izhajajo iz finanénih sredstev po posteni vrednosti do drugih celovitih dohodkov, se
vecinoma odrazajo v padcu vrednosti portfelja obveznic zaradi zviSanja obrestnih mer, tj. donosnosti
obveznic v portfelju v letu 2025, del, povezan z drzavnimi obveznicami, pa znasa skupno 2.616 tisoc evrov
pred obdavditvijo v primerjavi s skupnim dobic¢kom iz leta 2024, ki je znasal 5.513 tisoc evrov.
Dobicki/izgube, ki izhajajo iz kapitalskih finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek drugega
celovitega dohodka, neposredno priznanega v zadrzanih dobickih v letu 2025, so znasali 29 tiso¢ EUR Cistega
dobicka.

Sestava dobickov/izgub, ki izhajajo iz prevrednotenja financnih sredstev po posteni vrednosti, preko drugega
celovitega dohodka znotraj drugega celovitega dohodka, po ustreznih kategorijah za leti 2025 in 2024, je
prikazana v naslednji tabeli:

Drzavne obveznice -2.616 5513
Korporativne obveznice 142 -14
Delnice 29 -54
Subjekti za skupne nalozbe - -
Davek -441 -986

Realizirani dobicki in izgube, ki se neposredno priznajo v zadrzanem dobicku 5 -43
Davek -1 8

Finanéni prihodki ali zavarovalni stroski, ki izhajajo iz u€¢inka in sprememb €asovne vrednosti denarja, torej iz
razlike med trenutno diskontno stopnjo, saj se denarni tokovi izpolnitve izvajajo po trenutnih trznih stopnjah,
fiksne obrestne mere pa se priznavajo skozi druge celovite dobi¢ke v Financni rezervi iz zavarovalnih
pogodb.

Sestavo dobickov in izgub postavk, ki izhajajo iz stroskov/prihodkov iz zavarovalnih pogodb prek drugih
celovitih prihodkov po relevantnih kategorijah za leto 2025, je mogoce najti v naslednji tabeli:

Preostale obveznosti kritja (LRC) - sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov (PVCF) -317 -8.562
Preostale obveznosti kritja (LRC) - Prilagoditev nefinan¢nega tveganja (RA) 0 -12
Zahtevki za placilo zahtevkov (LIC) - sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov (PVCF) 1.238 -1.082
Odgovornost za zahtevke (LIC) - Prilagoditev nefinanénega tveganja (RA) 39 -46
Skodna sredstva (LIC RE) - sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov (PVCF) -474 -22
Sredstva za skodo (LIC RE RA) - prilagoditev nefinanénega tveganja (RA) -13 -1
Davek -81 1.742

Neto financni stroski/prihodki od zavarovalnih pogodb do drugega celovitega dobicka v letu 2025 znasajo
391 tiso¢ evrov prihodkov.
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Skupni rezultat skozi druge celovite dobicke, ki izhajajo iz prevrednotenja finanénih sredstev in zavarovalnih
pogodb, znada izgubo v visini 1.614 tisoC evrov.

A.3.5. Informacije o vseh nalozbah v sekuritizacije

Na dan 31.12.2025 druzba v svojem investicijskem portfelju nima sekuritiziranih vrednostnih papirjev.

A.4. Rezultat drugih dejavnosti

Podjetje je v vlogi najemnika/najemnika in najemodajalca/najemodajalca z uporabo storitev najema
avtomobilov in najemom poslovnih prostorov, prav tako pa oddaja poslovne prostore na vec lokacijah.

Kot najemnik podjetje najema vozila od leasing podjetja, s katerim je sklenilo operativne najemne pogodbe
za poslovne namene, za obdobje do 6 let.

Podjetje oddaja poslovne prostore v najem za potrebe prodajnih pisarn, za izvajanje zavarovalnih dejavnosti
in za potrebe sedeza podjetja.

V letu 2025 je podjetje priznalo 1.938 tiso¢ € (2024: 1.987 tiso¢ €) amortizacijskih stroSkov pravic uporabe,
stroskov obratovalnega najema in obresti zaradi dobicka ali izgube.

Druzba prav tako oddaja poslovne prostore, torej nepremicnine, ki so klasificirane za investicijske namene,
ter podnajeme prodajnemu omrezju in sorodnim podjetjem.

V letu 2025 je podjetje priznalo 200.000 € (2024: 377.000 €) prihodka iz podnajemov nepremicnin preko
dobicka ali izgube.

A.5. Vse ostale informacije

V letu 2026 so priSle do sprememb v sestavi nadzornega odbora. 3.2.2026 je gospa Nina Rita Rotraut
Klingspor, ki je ¢lanica nadzornega sveta od 1. 12. 2025, je prevzela vodenje nadzornega sveta in zamenjala
gospoda Petrosa Papanikolaouja.
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B. Sistem upravljanja

B.1. Splosne informacije o upravljavskem sistemu

Podjetje ima vzpostavljen ucinkovit in zanesljiv upravljavski sistem, ki zagotavlja ucinkovito in preudarno
upravljanje poslovanja podjetja pod skrbjo dobrega strokovnjaka, kar pomeni, da kot elemente
upravljavskega sistema podjetja podjetje vkljucuje:

1. Jasno opredeljene osnovne zahteve, ki jih je treba izpolniti, da se vzpostavi ucinkovit in zanesljiv
upravljavski sistem podjetja v zvezi z naslednjimi, vnaprej dolocenimi podelementi sistema
upravljanja:

- ustrezna (preudarna) organizacija (struktura organizacije) drustva
- jasne odgovornosti in pooblastila v Drustvu
- Odbori drustva

- Notranji akti drustva

- Komunikacija znotraj drustva

- sistem upravljanja tveganj podjetja

- Upravljanje kapitala podjetja

- notranji nadzorni sistem podjetja

- informacijska varnost podjetja

- Odpornost (prilagodljivost) podjetja

- Dokumentacija postopkov v podjetju

- Korporativna kultura podjetja

2. Naslednje kljuéne funkcije so organizirane in delujejo ucinkovito ter v skladu z veljavno zakonodajo:
1. Funkcija upravljanja tvegan;j
2. Funkcija spremljanja skladnosti
3. Funkcija notranje revizije
4q. aktuarska funkcija za zZivljenjsko zavarovanje, in
4 b. aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje, vendar tudi dodatne funkcije:
5. Pravna funkcija
6. Rac¢unovodska funkcija
3. Jasno opredeljene inizpolnjene zahteve glede primernosti in strokovnosti funkcij v podjetju
4. Vzpostavljen ustrezen sistem nagrajevanja
5. Jasno opredeljene in izpolnjene zahteve v zvezi z locitvijo dejavnosti druzbe

6. Vzpostavljena je bila ustrezna informacijska varnost podjetja

7. Ustrezna zaséita osebnih podatkov
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Elementi upravljavskega sistema

OSNOVNE ZAHTEVE
UPRAVLIAVSKEGA SISTEMA
o Primernost in strokovnost
- preudarna organizacija
- jasne  odgovornosti in
pooblastila KLUUCNE ZNACILNOSTI Nagrajujoce
- Odbori
- notranji akti - aktuarski — — -
- Komunikacija - Notranja revizija Zunanje izvajanje delovnih
- Sistem upravljanja tveganj - Spremljanje skladnosti mest
- Upravljanje kapitala - Upravljanje tvegan;j
- Notranji nadzorni sistem - Ra¢unovodstvo*
- Informacijska varnost - Pravna* IT
- Prilagodljivost
- Dokumentacija *Druge funkcije Zas¢ita podatkov
- korporativna kultura

» Veljavnost po celotnem podjetju
» Redni pregled ustreznosti in uéinkovitosti sistema

Upravljanje podjetja poteka tudi s sistemati¢nim sprejemanjem in rednim posodabljanjem notranjih aktov
podijetja, ki temeljijo na pozitivnih predpisih, statutu druzbe in pravilih skupine Allianz, ki jih morajo spostovati
vsi zaposleni v druzbi.

Telesa druzbe so upravni odbor, nadzorni odbor in skupséina podjetja. Revizijski odbor je pomozni organ
nadzornega sveta podjetja.

Upravni odbor upravlja zadeve podjetja in zastopa podjetje.

Clani upravnega odbora so dolzni:

« zagotavlja, da podjetje deluje v skladu s pravili poklica,

« zagotoviti, da podjetje posluje v skladu z Zakonom o zavarovanjih, predpisi, sprejetimi na podlagi tega
zakona, neposredno veljavnim predpisi Evropske unije ter v skladu z drugimi zakoni in predpisi, ki urejajo
delovanje zavarovalnice,

+ zagotoviti, da podjetje deluje v skladu s smernicami in priporodili, navedenimi v élenu 2a Zakona o
zavarovanjih, ter smernicami, priporodili in navodili HANFA, sprejetimi na podlagi smernic, priporodil ali
navodil evropskih nadzornih organov,

+ vzpostaviti in uvesti ucinkovit in zanesljiv upravljavski sistem, ki zagotavlja ucinkovito in preudarno
upravljanje podjetja,

* sprejeti poslovno politiko podjetja,

« odobriti in redno pregledovati strateske cilje ter strategije in politike upravljanja tvegan;j,

+ zagotavlja integriteto ra¢unovodskega in finanénega porocéevalskega sistema ter finanéne in operativne
kontrole,

* redno pregleduje pravilnost postopkov za objavo in posredovanje informacij,

* zagotavlja ucinkovit nadzor s strani visjega vodstva,

* vzpostaviti jasno opredeljene, jasne in dosledne notranje odnose glede odgovornosti, ki bodo zagotovili
jasno razmejitev pooblastil in odgovornosti ter prepredili nastanek konfliktov interesov,

* ob kateremkoli imenovanju ali prenehanju funkcije v nadzornem svetu ali upravnem odboru drugih pravnih
oseb, kot tudi ob prenehanju njegovega mandata kot ¢lana nadzornega sveta podjetja pred iztekom
mandata, pisno obvestiti agencijo v predpisanem roku,
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« zagotavljanje izvajanja nadzornih ukrepov, ki jih odredi Hrvaska agencija za financéni nadzor kot pristojni
organ za delovanje podjetja,

* Periodi¢no, vsaj enkrat letno, pregledati ustreznost postopkov in ucinkovitost sistema notranjega nadzora,
dokumentirati njegove zakljucke in o njih obvestiti Nadzorni odbor.

Nadzorni svet podjetja nadzoruje upravljanje poslovanja podjetja med drugim na podlagi prejetih porocil
upravnega odbora in klju¢nih nosilcev funkcij, vse v skladu s pozitivnimi predpisi in notranjimi akti podjetja.

Revizijski odbor podjetja je organ, ki podpira nadzorni svet in upravni odbor z namenom dviga kakovosti
korporativnega upravljanja, finanénega porocanja in nadzora podjetja.

Poleg nadzornega in revizijskega odbora so v letu 2025 delovali naslednji pomembni funkcionalni odbori

druzbe:

. Odbor za upravljanje in notranji nadzor

. Odbor za upravljanje tvegan;j

. Odbor za integriteto

. Odbor za tehni¢ne rezerve zivljenjskega zavarovanja
. Odbor za tehni¢ne rezerve nezivljenjskega zavarovanja
. Odbor za odobritev predpostavk in parametrov

. Odbor za strateske izdelke

. Strokovni odbor za izdelke

. Finanéni odbor

. Odbor za razkritje

. Odbor za upravljanje informacijske varnosti

. Odbor za upravljanje informacijske tehnologije

. Odbor za trajnost

. Odbor za digitalna tveganja in nadzor

. Odbor za projekt SimpliFi.

Tem odborom druzbe so bile zaupane doloéene odgovornosti upravnega odbora. Odbori drustva so
ustanovljeni in delujejo v skladu z notranjim aktom, ki dolo¢a obseg in pristojnosti vsakega odbora. Isti
notranji zakon natanéno dolo¢a ¢lane vsakega odbora, pogostost sklicevanja sej ter nacin dela in odlo¢anja
vsakega odbora. Clan dolo¢enega upravnega odbora je lahko/ali lahko predsednik in/ali élani upravnega
odbora, katerih pristojnosti so povezane z obsegom in kompetencami dolo¢enega odbora glede na
organizacijo poslovanja druzbe. Neposredno sodelovanje ¢lana upravnega odbora podjetja pri delu odbora
zagotavlja hitrejsi pretok informacij in izvajanje potrebnih dejavnosti. Upravni odbor se Steje za obves¢enega
o delu doloc¢enega odboraq, ¢e je vsaj en ¢lan upravnega odbora ¢lan tega odbora. Predsednik upravnega
odbora lahko tudi pisno poroéa celotnemu upravnemu odboru podjetja in je v celoti odgovoren za delo
odbora, ki mu predseduje. Predsednik doloc¢enega odbora poroca celotnemu upravnemu odboru, ¢e noben
¢lan upravnega odbora ni ¢lan odbora.

Nosilci klju¢nih funkcij morajo biti ustrezno zastopani in morajo sodelovati pri delu Odbora.

Ucinkovit in zanesljiv sistem upravljanja in notranjega nadzora podjetja pomeni tudi redne preglede
ustreznosti (oblikovanja) in uc¢inkovitosti upravljavskega sistema podjetja. Ceprav je upravni odbor podjetja
odgovoren za vzpostavitev ter pregled in ocenjevanje upravljavskega sistema podjetja, se izvajanje in
usklajevanje postopka pregleda upravljavskega sistema ter dokumentiranje omenjenega pregleda zaupata
Odboru za upravljanje in notranji nadzorni sistem, ki ga ustanovi upravni odbor z namenom doseganja
strukturnega in kakovostnega sodelovanja v zvezi z upravljanjem in notranjim nadzorom podjetja.

Pregled upravljavskega sistema se izvaja redno, ob upostevanju tveganja podjetja ali po potrebi (ad hoc) v
primeru pomembnih (pomembnih) dogodkov, ki vplivajo na poslovanje podjetja. Redni pregledi in ocene
upravljavskega sistema podjetja se izvajajo enkrat letno in temeljijo na standardnih (vnaprej dolocenih)
kontrolnih dejavnostih (ELCA = ocena kontrol na ravni subjekta). Redni pregled upravljavskega sistema
vkljucuje letno analizo in oceno:
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- ustreznost (nacrtovanje) vseh elementov in podelementov upravljavskega sistema podjetja, ki jih naéeloma
izvaja Odbor za upravljanje in notranji nadzorni sistem; test oblikovanja (ToD) doloca, ali so upravljalski
elementi popolni in pravilno organizirani, opisani in izvedeni ter usklajeni s poslovnim modelom Allianz; in

- uCinkovitost dolocenih elementov in podelementov upravljavskega sistema podjetja, ki jih naceloma izvaja
klju¢na notranja revizijska funkcija v skladu z notranjim revizijskim delovnim naértom; test ucinkovitosti (ToE)
naj ugotovi, ali so elementi upravljavskega sistema in nadzori, ki so jim dodeljeni, operativno ucinkoviti, ter
zagotoviti, da kontrolni elementi in nadzori, ki so jim dodeljeni, delujejo u€inkovito tako, kot je bilo zasnovano.

Poleg nadzora ELCA lahko pregled upravljavskega sistema podjetja vkljuéuje tudi rezultate drugih
kontrolnih procesov, tj. dodatne vire, kot so:

+ ugotovitve notranje revizije, zlasti ugotovitve v zvezi s celotnim upravljavskim sistemom ali v zvezi z
nekaterimi njegovimi elementi,

« rezultate drugih funkcij, zlasti klju¢nih funkcij, najdete tudi na sestankih Odbora za upravljavski
sistem in Odbor za notranji nadzor.

Odbor za upravljanje in notranji kontrolni sistem podjetja vsaj enkrat letno (redni pregled upravljavskega
sistema in notranjih kontrol podjetja), obi¢ajno januarja tekocega leta, po zakljucku letnega pregleda
ustreznosti upravljavskega sistema in notranjih kontrol podjetja, pripravi celovito oceno upravljavskega
sistema podjetja, ki se predlozi upravnemu odboru druzbe v nadaljnjo oceno in konéno odlocitev — pisno
porocilo o upravljavskem sistemu in notranjih kontrolah podjetja za preteklo leto Leto.

Po prejemu porocila o upravljavskem sistemu in notranjih kontrolah podjetja upravni odbor obi¢ajno do 31.
januarja tekocega leta sprejme odlocitev, ki izrecno doloc¢a oceno upravljavskega sistema in notranjih
kontrol podjetja v preteklem letu. V skladu s sprejeto odlocitvijo upravni odbor v prihodnjem obdobju poroca
revizijskemu in nadzornemu odboru podjetja.

Na podlagi pregleda celotne analizirane dokumentacije in porocila Odbora za upravljanje in notranji
kontrolni sistem je upravni odbor, ki je ocenjeval upravljavski in notranji kontrolni sistem podjetja za leto
2025, ugotovil, da je bil v podjetju vzpostavljen ustrezen in uéinkovit postopek posodabljanja in ocenjevanja
upravljavskega sistema podjetja.

Na podlagi ocene ugotovljenih pomanjkljivosti v celothem sistemu upravljanja in notranjega nadzora
podjetja v letu 2025 je upravni odbor ugotovil, da je bil sistem upravljanja podjetja v letu 2025 ustrezen, torej
da je bil sistem notranjega nadzora podjetja ucinkovit, saj niso opazili nobenih pomanjkljivosti, ki bi
pomembno vplivale na sistem upravljanja in notranjega nadzora podjetja. Pomanjkljivosti se obi¢ajno
prepoznajo, spremljajo in odpravljajo med izvajanjem rednih dejavnosti odgovornega upravljanja in kljuénih
funkcij druge in tretje ravni notranjega nadzora, podjetje pa nenehno in sistemati¢no izvaja dejavnosti za
povecanje ucinkovitosti korporativnega upravljanja in sistema notranjega nadzora, bodisi na lastno pobudo
bodisi z pravo¢asnim izvajanjem nadzornih ukrepov in priporocil nadzornih organov podjetja.

Za zakljuéek, ustanovitev Odbora za upravljanje in sistem notranjega nadzora ter njegove naloge ne vplivajo
ali zmanjsujejo odgovornosti posameznih ¢lanov Odbora, ki izhajajo iz njihovih rednih vlog v podjetju. Prav
tako, Ceprav je izvajanje in usklajevanje postopka pregleda upravljavskega sistema ter proces
dokumentiranja tega procesa zaupana Odboru za upravljanje in notranji nadzor, odgovornost za pregled in
ocenjevanje upravljavskega sistema podjetja ostaja pri upravnem odboru podjetja.

B.1.1. Struktura upravnega, upravljavskega ali nadzornega organa podjetja

Podjetje je organizacijsko razdelieno na organizacijske enote - sektorje, poslovna podrocja pod
neposrednim upravljanjem ¢lana upravnega odbora in podruZnice. Te organizacijske enote lahko vkljuéujejo
poslovna obmocdja in/ali regionalna sredisca.

B.1.1.1. Nadzorni svet

Druzba ima nadzorni odbor, ki ga sestavljajo trije (3) ¢lani.
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Clani nadzornega sveta v poslovnem letu 2025 so bili:

G. Petros Papanikolaou, ¢lan in predsednik Nadzornega sveta do 30.11.2025,

Gospa. Nina Rita Rotraut Klingspor, ¢lanica nadzornega sveta od 1.12.2025,

Gospod Jaksa Kristo, ¢lan nadzornega sveta in namestnik predsednika nadzornega sveta,
Gospod Mario Ferrero, ¢lan nadzornega odbora.

Nadzorni svet deluje na zasedanjih. Seje nadzornega sveta se skli¢ejo vsaj enkrat na 6 mesecev. Leta 2025

je bilo izvedenih sedem (7) sej nadzornega sveta, na katerih so bila v okviru predpisanih pristojnosti

nadzornega sveta obravnavana in/ali sprejeta naslednja porocila, med drugim:

periodi¢na porocila klju¢nih nosilcev notranjih revizijskih funkcij;

periodi¢na porodila kljuénih nosilcev funkcij upravljanja tveganj;

periodi¢na porodila kljuénih nosilcev funkcij skladnosti;

periodi¢na porodila nosilcev pravnih funkcij;

periodi¢na finan¢na porodila;

porodilo nosilca kljuéne funkcije skladnosti za leto 2024;

Porocilo o delu notranje revizije v letu 2024;

Polletno porocilo o delu notranje revizije za 1. in 2. Cetrtletje 2025;Mnenje in porocilo
certificiranih aktuarjev o nadzoru v letu 2024 v skladu s ¢lenom. 188 Zakona o zavarovanju;
Porocilo upravnega odbora podjetja Nadzornemu svetu Allianz Hrvatska d.d. o ustreznosti
postopkov in ucinkovitosti sistema notranjega nadzora v letu 2024;

porocilo upravnega odbora o odnosih podjetja s sorodnimi podjetji za leto 2024 in porodilo
neodvisnega revizorja;

Porocilo zunanjega revizorja PricewaterhouseCoopers d.o.o. - revizija za leto, ki se je koncalo
31.12.2024.

V okviru predpisanih pristojnosti je Nadzorni svet leta 2025 sprejel med drugim naslednje odloditve:

Odlocitev o usposobljenosti in primernosti ¢lanov upravnega odbora kot del rednega postopka
ocenjevanja med mandatom;

Odlocitev o sprejetju Strateskega, letnega in individualnega revizijskega nacrta sektorja
notranje revizije za leto 2026;

Odlocitev o pozitivnem mnenju o predlozenem polletnem porodilu o delu notranje revizije za 1.
in 2. Cetrtletje 2025;

Odlotitev o potrditvi Pravilnika o notranji reviziji v okviru rednega posodabljanja notranjih
aktov;

Odlotitev o odobritvi Porocila o solventnosti in finanénem stanju za leto 2024;

Odlocitve o odobritvi Strategije upravljanja tveganj za leto 2025;

Odlocitve o odobritvi Strategije upravljanja tveganj za leto 2026;

Odloditve o podeljevanju soglasja upravnemu odboru za postopke lastnega tveganja in
ocenjevanja solventnosti

Odloditev o imenovanju ¢lana upravnega odbora, odgovornega za poslovanje;

Odloditev o imenovanju ¢lana upravnega odbora, odgovornega za finance;

Odlocitev o imenovanju ¢lana upravnega odbora, odgovornega za izdelke;

Odlocitev o zacasni prerazporeditvi odgovornosti clana upravnega odbora, odgovornega za
operacije (COO);

Odlocitev o sprejetju pravilnika o volitvah in oceni obstoja pogojev za opravljanje funkcije
¢lana upravnega odbora in ¢lana nadzornega odbora;

Odlogitev o porocilu upravnega odbora o odnosih podjetja s sorodnimi podjetji za leto 2024 in
porocilu neodvisnega revizorja;

Odlotitev o potrditvi letnega poroéila Allianz Hrvatska d.d. za poslovno leto, ki se je koncalo
31.12.2024;
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«  Odlotitev o soglasju za nacrtovani dialog leta 2025;
+ Odlocitev o sprejetju Porocila nadzornega sveta Generalni skupséini o nadzoru nad
poslovanjem Allianz Hrvatska d.d. v letu 2024;
*  Predlogi za odloditve za redno Generalno skupscino leta 2025:
- Predlog odlocitve o oceni usposobljenosti in primernosti ¢lanov nadzornega sveta
- Predlog odlocitve o podelitvi odpusta ¢lanom nadzornega sveta za leto 2024
- Predlog odlocitve o podelitvi odpusta ¢lanom upravnega odbora za leto 2024
- Predlog odlocitve o uporabi dobicka, ustvarjenega v letu 2024
- Predlog Odloditve o placilu ¢lanov Nadzornega sveta za leto 2025
- Predlog Odloditve o imenovanju revizorjev Allianz Hrvatska d.d. za leti 2025 in 2026
- Predlog odlocitve o spremembi poslovanja druzbe
- Predlog odlocitve o spremembi statuta
- Predlog odlocitve o sprejetju celotnega besedila Statuta
- Predlog za odloditev o izpladilu dividend
- Predlog odlocitve o volitvah ¢lana nadzornega sveta

Odlocitve nadzornega sveta v letu 2025 so bile sprejete soglasno na podlagi glasov sedanjih ¢lanov
nadzornega odbora.

Prav tako je nadzorni odbor v letu 2024 predlozil pisno porocilo Generalni skupscini o nadzoru upravljanja
poslovanja druzbe.

Clani nadzornega sveta v letu 2025 niso prejeli placila za svoje delo, razen gospoda Jakse Krista, namestnika
predsednika nadzornega sveta podjetja, ki prejema nadomestilo na podlagi odlocitev Generalne skupscine.

B.1.1.2. Upravljanje

Upravni odbor podjetja opravlja poslovanje in zastopa podjetje. Upravni odbor lahko po statutu sestavljata
najmanj dva (2) do najveé pet (5) élanov upravnega odbora. Clane upravnega odbora je imenoval nadzorni
odbor po predhodni ugotovitvi njihove primernosti in usposobljenosti ter ob predhodnem odobritvi HANFA
za opravljanje funkcije ¢lana upravnega odbora. Nadzorni svet je imenoval enega izmed imenovanih ¢lanov
upravnega odbora za predsednika upravnega odbora.

Leta 2025 so ¢lani upravnega odbora zastopali podjetje skupaj z drugim ¢lanom upravnega odbora.
Clani upravnega odbora podjetja in njihove kompetence v poslovnem letu 2025 so bili:

1. Gospa. Marijana Jakovac, Predsednik upravnega odbora, odgovoren za naslednja poslovna
podrodja:
- upravljanje trga;
- upravljanje (strateske zadeve) podjetja, zlasti za upravljanje ¢loveskih virov ter pravne zadeve in
spremljanje skladnosti;
- investicije;

2. Gospa Victoria Petsch, ¢lanica upravnega odbora, odgovorna za naslednja poslovna podrodja:
- upravljanje (strateske zadeve) na podrodju financnih operacij podjetja, zlasti za nacrtovanje in
nadzor, dejavnosti, povezane z racunovodstvom in davki, aktuarskimi zadevami, upravljanjem
tveganj, nabavo in logistiko.

3. Gospod Slaven Dobri¢ — ¢lan upravnega odbora, odgovoren za naslednja poslovna podrodja:
- upravljanje operativnih enot podjetja, zlasti obdelave zahtevkov, upravljanja polic, informacijske
tehnologije ter zascite in operativne odpornosti.

4, Gospod Hrvoje Filipovi¢ - ¢lan upravnega odbora, odgovoren za naslednja poslovna podrodja:
- Upravljanje prodaje.
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5. Gospa. Josipa Para¢ Bistrovi¢ - ¢lanica upravnega odbora, odgovorna za naslednja poslovna
podrodja:
- Upravljanje izdelkov.

Leta 2025 je ¢lan upravnega odbora podjetja za operacije (COO) podal pisno odpoved s polozaja ¢lana
upravnega odbora, ki je zacela veljati 1. januarja 2026. V skladu z odlokom nadzornega sveta z dne
26.11.2025, na podlagi porodila kadrovskega sektorja o oceni usposobljenosti in primernosti gospe Josipa
Parac Bistrovié je kot kandidat za zacasni prevzem pristojnosti ¢lana Upravnega odbora Druzbe za operacije
(COO) dolocil zacasno prerazporeditev kompetenc ¢lana Upravnega odbora, odgovornega za poslovanje
(COO0), ¢lanu Upravnega odbora, odgovornega za izdelke (CPO), pri ¢emer se bo ta odloditev uporabljala
do zacetka mandata novega ¢lana Upravnega odbora, odgovornega za poslovanje (COO), ali do zacetka
veljavnosti druge odlocitve Nadzornega odbora, ki sicer doloca stevilo in/ali pristojnosti ¢lanov Upravnega
odbora, kot sledi:

Clan upravnega odbora podjetja za izdelke (CPO) je odgovoren za naslednja poslovna podrogja:

- upravljanje izdelkov;

- upravljanje operativnin enot podjetja, zlasti obdelave zahtevkov, upravljanja polic, informacijske
tehnologije ter zas¢ite in operativne odpornosti.

Z odloditvijo Generalne skupscine leta 2025 so bili ¢lani upravnega odbora razreseni po sprejetju porodila
nadzornega sveta o nadzoru nad upravljanjem poslovanja druzbe v letu 2024.

Na sejah upravnega odbora se odloditve obravnavajo in sprejemajo v okviru notranjih aktov in predpisov, ki
doloc¢ajo pristojnost upravnega odbora. Odloéitve upravnega odbora se sprejemajo z navadno vecino
glasov ¢lanov upravnega odbora, razen ¢e zakon, posebni predpisi ali statut dolo¢ajo drugace. Leta 2025 je
bilo izvedenih enainstirideset (41) rednih sej upravnega odbora in trinajst (12) odloditev upravnega odbora
sprejetih zunaj redne seje upravnega odbora.

Clani upravnega odbora v letu 2025 so med drugim:

«  zagotoviti, da podjetje deluje v skladu s pravili poklica;

«  zagotoviti, da podjetje posluje v skladu z Zakonom o zavarovanjih in drugimi zakoni ter predpisi,
ki urejajo delovanje podjetja;
izvajanje ucinkovitega in zanesljivega sistema upravljanja, ki zagotavlja ucinkovito in
preudarno upravljanje podjetja;
pregledati strateske cilje ter strategije in politike upravljanja tveganj;
zagotavljanje integritete ra¢unovodskega in finanénega porocevalskega sistema ter financnih
in operativnih kontrol;
pregledati pravilnost postopkov za objavo in posredovanje informacij;
zagotoviti ué¢inkovit nadzor s strani viSjega vodstva;
pregledali ustreznost postopkov in ucinkovitost sistema notranjega nadzora ter obvestili
revizijski in nadzorni odbor o svojih zakljuckih preko porocila upravnega odbora o ustreznosti
postopkov in ucinkovitosti sistema notranjega nadzora v letu 2024.

V finanénem letu 2025. Upravni odbor je v skladu z zakonsko obveznostjo predlozil nadzornemu odboru med
drugim:
Letno porocilo za Allianz Hrvatska d.d.;
Porocilo o ustreznosti postopkov in u¢inkovitosti sistema notranjega nadzora v letu 2024;
Porocilo upravnega odbora o odnosih podjetja s sorodnimi podjetji za leto 2024 in porodilo
neodvisnega revizorja;
Strategija upravljanja tveganj za leti 2025 in 2026

in porocal Nadzornemu svetu o:
poslovna politika in druga nacelna vprasanja za prihodnje poslovanje ter odstopanja od
prejsnjih napovedi, ki navajajo razloge za to;
donosnost poslovanja druzbe in predvsem dobickonosnost uporabe lastnega kapitala;
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«  potek poslovanja in predvsem prihodke ter stanje druzbe;
«  transakcije, ki so lahko zelo pomembne za dobickonosnost podjetja in likvidnost podjetja itd.

B.1.1.3. Generalna skupscina

Skupscina druzbe v letu 2025 je sestavljena iz naslednjega edinega delnicarja druzbe:

+ Allianz Holding eins GmbH s sedezem v Avstriji kot edini delni¢ar podjetja s 100,00 % delezem v
osnovnem kapitalu in glasovalno pravico na skupscini druzbe.

Leta 2025 se je skupscina sestala dvakrat (2), ko je edini delnic¢ar druzbe sprejel naslednje sklepe:

e Odlocitev o oceni usposobljenosti in primernosti clanov nadzornega odbora;
e Odlocitev o podelitvi odpusta ¢lanom upravnega odbora za leto 2024;

e Odlocitev o podelitvi odpusta ¢lanom Nadzornega sveta za leto 2024;

e Odlocitev o uporabi dobicka, ustvarjenega v letu 2024;

e Odlocitev o placilu ¢lanov Nadzornega sveta za leto 2025;

e Odlocitev o imenovanju revizorja Allianz Hrvatska d.d. za leti 2025 in 2026;
e Odlocitev o dopolnitvi predmeta poslovanja druzbe;

e Odlocitev o spremembi zakona;

e Odlocitev o sprejetju celotnega besedila Statuta;

e Odlocitev o izplacilu dividend;

e Odlocitev o volitvah ¢lana nadzornega odbora.

B.1.1.4. Revizijski odbor

Podjetje ima revizijski odbor, sestavljen iz treh (3) ¢lanov, ki jih izvoli in odkli¢e Generalna skupséina. V
poslovnem letu 2025 so bili ¢lani revizijskega odbora:

- Gospa. Sanja Sever Malis, predsednica revizijskega odbora
- Gospa. Ivana Drazi¢ Lutilsky, ¢lanica revizijskega odbora
- g. Mario Ferrero, ¢lan revizijskega odbora

Gospa Sanja Sever Malis in gospa Ivana Drazi¢ Lutilsky sta neodvisni ¢lanici revizijskega odbora podjetja, ki
za svoje delo prejemajo nadomestilo.

Revizijski odbor je odgovoren za nadzor nad ra¢unovodskim in finanénim porocanjem podjetja, leta 2025 pa
je kot pomozni organ nadzornega odbora nadzoroval procese, med drugim nadzoroval popolnost finanénih
izkazov podjetja, kvalifikacijo in neodvisnost zunanjega revizorja ter u¢inkovitost funkcije notranje revizije,
upravljanja tveganj in zunanjega revizorja.

Leta 2025 je revizijski odbor odgovorno izvedel med drugim naslednje:

e nadzoroval nacin finanénega porocanja in financnih izkazov druzbe;

e spremljanje ucinkovitosti notranjega nadzornega sistema, notranjega revizijskega in sistema
upravljanja tveganj;

e nadzorovati izvajanje letne revizije financnih izkazov, ki jo izvaja zunanji revizor;

e preuceval in nadzoroval neodvisnost zunanjega revizorja;

e podati priporocila Nadzornemu svetu za imenovanje zunanjega neodvisnega revizorjag;

e razpravljati o nacrtih in letnem porocanju o notranjih revizijskih dejavnostih ter vseh zadevah, ki so
morda povezane z zgordj navedenim;

e jezacelinsodeloval v postopkih izbire revizorjev za leta 2025 in 2026 ter od leta 2027 napre;.
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Leta 2025 je revizijski odbor imel skupno tri (3) sestanke in med drugim uposteval, odobril, razpravljal in
podal priporocilo med drugim o:

e periodi¢na porodila kljuénih nosilcev notranjih revizijskih funkcij;

e periodi¢na porodila kljuénih nosilcev funkcij upravljanja tveganj;

e periodi¢na porodila kljuénih nosilcev funkcij skladnosti;

e periodi¢na porodila o aktuarskih funkcijah;

e periodi¢na porodila o notranjem nadzornem sistemu;

e periodi¢na porocila nosilcev pravnih funkcij;

e periodi¢na financ¢na porodilg;

e porocilo upravnega odbora o odnosih podjetja s sorodnimi podjetji za leto 2024 in porocilo
neodvisnega revizorjag;

e Porocila zunanjega revizorja PricewaterhouseCoopers d.o.o. v skladu z Mednarodnimi standardi za
revizijo in regulacijo (EU) st. Uredba (EU) st. 537/2014, zlasti v zvezi z revizijo za leto, ki se je koncalo
31.12.2024;

e Dopolnilno porocilo v skladu s 11. élenom Uredba (EU) st. 537/2014.;

e Financna porodila za leto 2024;

e Strategijo upravljanja tveganj za leti 2025 in 2026;

¢ lastne postopke ocenjevanja tveganj in solventnosti podjetja;

e Porocilo o solventnosti in finanénem stanju za leto 2024;

e Porocilo o delu notranje revizije v letu 2024;

e Polletno porocilo o delu notranje revizije za 1. in 2. Cetrtletje 2025;Mnenje in porodilo certificiranih
aktuarjev o nadzoru v letu 2024;

e Porocilo upravnega odbora podjetja o ustreznosti postopkov in ucinkovitosti sistema notranjega
nadzora v letu 2024;

e  Strateski, letni in individualni revizijski nacrt sektorja notranje revizije za leto 2026;

e Pravila o notranji reviziji;

¢ Imenovanje zunanjega revizorja za leti 2025 in 2026.

B.1.1.5. Finan¢ni odbor

Za namen skladnosti s strategijo mati¢ne skupine in nadzora nad naloZzbami druzbe je bil ustanovljen
Finanéni odbor (v nadaljevanju: FiCo odbor) kot odbor, odgovoren za svetovanje o investicijskem procesu in
sprejemanje strateskih odlocditev o razporeditvi podjetja.

Upravni odbor FiCo sodeluje pri sprejemanju investicijske strategije finanénih sredstev podjetja in glede
profila obveznosti, stopnje pripravljenosti za prevzemanje tvegan;j ter vpliva na kapitalski polozaj podjetja
predlaga in sprejema strateske razporeditve za posamezne razrede sredstev.

Clani odbora FiCo so posamezniki, ki zasedajo naslednje funkcije:

e Predsednik upravnega odbora (CEO) Allianz Hrvatska d.d. (predsednik);

e Clan upravnega odbora za finance (CFO) Allianz Hrvatska d.d.;

e glavniinvesticijski direktor (CIO) Allianz Hrvatska d.d. (namestnik predsednika);

e nosilec funkcije upravljanja tveganj (CRO) Allianz Hrvatska d.d. (redni gost, brez glasovalne pravice,
vendar z pravico veta);

¢ Nosilec funkcije notranjega revizijskega nadzora (stalni gost, brez glasovalne pravice in brez pravice
veta);

e Regionalni (CE) ¢lan upravnega odbora Allianz Holding Eins GmbH ali njegov/njen pooblaséeni
predstavnik (redni gost, brez glasu in brez veta);

e Regionalni imetnik investicijske funkcije (CIO) podjetja Allianz Investment Management SE,
podrodje poslovanja podjetij z visoko rastjo ali njegov pooblaséeni zastopnik.

Odgovornosti upravnega odbora FiCo se izvajajo prek naslednjih funkcij:
e nadzorinrevizijo naloZzbenega portfelja ter specifikacij za razporeditev sredstev, proces upravljanja
nalozb in sorodna korporativna pravila za nalozbe;
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e odobravanje strateskih odlocitev o razporeditvi (SAA odlocitev), povezanih z razporeditvijo sredstev,
ki vsebujejo osnovo za dejanja CIO-ja podjetja v smislu izpostavljenosti vsakega razreda sredstev,
valutne izpostavljenosti in trajanja portfelja,

e vzdrZevanje ravnovesja med dosezenim donosom in izpostavljenostjo tveganju, skrb za skladnost
sredstev in obveznosti podjetja,

e odobritev pomembnih investicijskih transakcij, ki zahtevajo odobritev v skladu z omejitvami,
doloéenimi za dolocene razrede sredstev, dolocanje referenénih tock in spremljanje uspesnosti
donosa portfelja v primerjavi z njimi,

e izvajanje investicijskega procesa in pravila za njegovo izvajanje, ki jih je sprejela mati¢na skupina,

o spremljanje skladnosti z omejevalnim sistemom, ki ga dolo¢a mati¢na skuping;

e investicijske specifikacije, povezane s kapitalsko strukturo in likvidnostnim polozajem;

e odobravanje in nadzor skladnosti ter izpostavljenosti tveganju menjalnega tecaja v povezavi s
pravili, ki jih dolo¢a mati¢na skupina,

e nadzor nad procesom nacrtovanja investicijskih sredstev in rezultatov nalozb podjetja ter odobritev
nacrtov v okviru letnega nacrtovanja,

e odobritev investicijskih strategij na podlagi izvedenih finanénih instrumentov v skladu s pravili, ki jih
dolo¢a mati¢na skupina.

B.1.1.6. Odbor za upravljanje in notranji nadzor

Za dosego strukturnega in kakovostnega sodelovanja, povezanega z upravljanjem in sistemom notranjega
nadzorag, je druzba ustanovila Odbor za upravljanje in nadzor (GovCC). Odbor sestavljajo predsednik
upravnega odbora, nosilci kljuénih funkcij podjetja, pravne in ra¢unovodske funkcije kot dodatne funkcije ter
predstavniki ¢lana upravnega odbora za operacije. Namen Odbora za upravljanje in notranji nadzor je
razpravljati in predlagati upravnemu odboru odloditve, ki so pomembne za celoten sistem upravljanja in
nadzora podjetja.

Cilji odbora so naslednji:

e nudi podporo upravnemu odboru podjetja glede regulativnih zahtev glede sistema upravljanja
podjetja in notranjih kontrol;

e olajsati sodelovanje med kljuénimi kontrolnimi funkcijami pri temah, povezanih z upravljavskim
sistemom in notranjimi kontrolami;

e nadzira upravljavski sistem podjetja in izvaja redne preglede upravljavskega sistema podjetja ter
pripravlja ustrezna priporocila upravnemu odboru podjetja;

e usklajevanje dosledne uporabe okvira notranjega nadzornega sistema (vkljuéno s polletnim
porocanjem o pomembnih pomanjkljivostih nadzora prek npr. porocil o notranjih nadzornih
sistemih);

e Prispevati k redni oceni rezima izvrsilne odgovornosti (EAR);

e |zboljsevanje in spodbujanje upravljavske kulture v skladu z direktivo Solvency I;

e zagotavljanje podpore organizacijskim enotam skupine Allianz na zahtevo, z namenom nadzora
skupine nad upravljavskim sistemom skupine.

Januarja 2025, torej leta 2026, po zaklju¢ku letnega pregleda ustreznosti upravljavskega sistema in
ucinkovitosti notranjih kontrol podjetja, je Odbor za upravljavski sistem in notranji nadzor podjetja predlozil
upravnemu odboru pisno porodilo o sistemu upravljanja in notranjih kontrolah podjetja za leti 2024 oziroma
2025.

Poudarja se, da organizacija odbora in njegove naloge ne vplivajo ali zmanjsujejo odgovornosti posameznih
¢lanov odbora, ki izhajajo iz njihove redne vloge v drustvu.
Prav tako, eprav je izvajanje in usklajevanje postopka pregleda upravljavskega sistema ter dokumentiranje
tega postopka zaupana Odboru za upravljanje in notranji nadzor, odgovornost za pregled in oceno sistema
upravljanja podjetja ostaja pri upravnem odboru podjetja.
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B.1.1.7. Kriti¢ne funkcije in nosilci klju¢nih funkcij podjetja

V okviru upravljavskega sistema, ob upostevanju narave, obsega in kompleksnosti poslovanja, ima podjetje
naslednje klju¢ne funkcije:

- Funkcija upravljanja tveganj

- aktuarska funkcija za Zivljenjsko zavarovanje

- aktuarsko funkcijo za nezivljenjsko zavarovanje
- funkcijo spremljanja skladnosti, in

- Funkcija notranje revizije.

Poleg tega je podjetje v skladu s pravili o upravljavskem sistemu skupine Allianz vzpostavilo pravno in
rac¢unovodsko funkcijo (racunovodstvo in porocanje).

Klju¢ne funkcije v druzbi opravljajo osebe, ki izpolnjujejo pogoje, dolo¢ene z Zakonom o zavarovanjih in
pravilniki, sprejetimi na podlagi Zakona o zavarovanjih in v skladu z notranjim odlokom o dolocanju
usposobljenosti in primernosti, ki ga je druzba dolodila pred odlocitvijo o imenovanju in ga redno preverja.
Na rednem letnem pregledu telesne pripravljenosti in usposobljenosti. Glede na rezultat opisanega
postopka, izvedenega leta 2025, je bilo ugotovljeno, da imetniki kljuénih funkcij druzbe izpolnjujejo vse
predpisane pogoje primernosti in strokovnosti za relevantno klju¢no funkcijo.

Aktuarska funkcija za Zivljenjsko zavarovanje, aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje, funkcija
skladnosti in funkcija upravljanja tveganj so lo¢ene od funkcije notranje revizije, zato ni obveznosti, da bi si
med seboj dajali ukaze ali porocali. Aktuarska funkcija za Zivljenjsko zavarovanje, aktuarska funkcija za
nezivljenjsko zavarovanje, funkcija skladnosti in funkcija upravljanja tveganj so zajete v revizijskem
programu in metodologiji notranjega revizijskega dela, ki vkljucuje tudi periodiéne ocene ustreznosti in
ucinkovitosti teh funkcij. Imetnik funkcije notranje revizije mora o vseh ugotovitvah revizije obvestiti imetnike
Zivljenjske aktuarske funkcije, nezivljenjske aktuarske funkcije, funkcije skladnosti in funkcije upravljanja
tveganj o vseh ugotovitvah revizije, ki so v njegovi pristojnosti.

Ceprav so neodvisne, vse klju¢ne funkcije sodelujejo ter si izmenjujejo informacije in mnenja. Klju¢ne funkcije
podjetja skupaj ocenjujejo, ali so bile vzpostavljene in izvedene sistematiéne obveznosti in procesi, povezani
s poslovnim okvirom podjetja (npr. letne ocene najpomembnejsih tveganj itd.).

Zivljenjska aktuarska funkcija, nezivijenjska aktuarska funkcija, funkcija skladnosti in funkcija upravljanja
tveganj morajo tesno sodelovati in nadzorovati vsako od teh funkcij, ne da bi pri tem spremenili odgovornost
notranje revizijske funkcije za ucinkovitost in neodvisno oceno ucinkovitosti notranjih kontrol podjetja.

Posebne zahteve za funkcijo upravljanja tveganj

Funkcija upravljanja tveganj deluje znotraj sektorja upravljanja tveganj kot lo¢ena organizacijska enota v
podjetju, ki je neodvisna in avtonomna pri doseganju ciljev in nalog, dolocenih z notranjimi pravili in
pozitivnimi pravnimi predpisi. Funkcija upravljanja tveganj ima jasno vlogo v organizacijski strukturi podjetja,
kar zagotavlja neodvisnost funkcije, zlasti v odnosu na prvo raven notranjih kontrol. Funkcija upravljanja
tveganj bo operativno neodvisna od drugih funkcij in organizacijskih enot podjetja ter je neposredno
odgovorna upravnemu odboru podjetja za svoje delo, neodvisno od drugih kljuénih in operativnih funkcij
podjetja.

Funkcija upravljanja tveganj ima moznost neposredno porocati upravnemu odboru podjetja.

Leta 2025 je funkcija upravljanja tveganj neposredno porocala upravnemu odboru na Odboru za upravljanje
tveganj in na sestankih upravnega odbora. Poleg upravnega odbora podjetja funkcija upravljanja tveganj
poro¢a o teh vprasanjih tudi nadzornemu in revizijskemu odboru podjetja prek porocil, predloZzenih na
njihovih rednih sestankih.

Pri svojem delu funkcija upravljanja tveganj uporablja lastne vire, ki se predvsem nanasajo na zaposlene v
sektorju upravljanja tveganj in njihove nacdine dela. Zaposlenim v oddelku za upravljanje tveganj je
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zagotovljeno izobrazevanje in svetovanje na podrodjih znotraj njihove strokovnosti, tako zunanjih kot
notranjih.

Funkcija upravljanja tveganj ima pravico takojSnjega dostopa in komunikacije z vsakim zaposlenim v
podjetju ter pravico do dostopa do vseh informacij in podatkov, potrebnih za opravljanje svojih nalog, v
skladu z zakonom in notranjimi pravili podjetja.

Posebne zahteve za aktuarsko funkcijo

Druzba je vzpostavila dve ucinkoviti aktuarski funkciji, za Zivljenjsko zavarovanje in nezivljenjsko
zavarovanje, ki sta:

1. usklajevanje izracuna tehnic¢nih rezervacij;

2. zagotoviti ustreznost metodologij, modelov in predpostavk, ki podpirajo izraéun

tehni¢nih rezervacij;

oceniti zadostnost in kakovost podatkov, uporabljenih priizraéunu tehni¢nih rezervacij;

primerjajte predpostavke, ki so osnova za izrac¢un tehnic¢nih rezervacij, z izkusnjami;

5. poroca upravnemu odboru, revizijskemu in nadzornemu odboru podjetja ter
nadzornemu organu o zanesljivosti in ustreznosti izra¢una tehni¢nih rezervacij,

6. pripravljati statisti¢na in druga potrebna aktuarska porodila za Hrvasko agencijo za
nadzor financnih storitev (HANFA), Hrvaski zavarovalniski urad (HUO), Hrvaski statisti¢ni
urad (CBS), Hrvaski institut za javno zdravje (HZJZ),

7. nadzorovatiizra¢un tehni¢nih rezervacij v primerih, ko ni dovolj podatkov ustrezne
kakovosti za uporabo ustrezne aktuarske metode;

8. Podajte mnenje o celotni politiki zavarovalnega tveganja,

9. podati mnenje o ustreznosti pozavarovalne sheme;

10. sodelovati pri u¢inkoviti implementaciji sistema upravljanja tveganj, zlasti pri izra¢unu
kapitalska ustreznost in vrednotenje. V skladu z naravo, obsegom in kompleksnostjo delovanja
podjetja, ob upostevanju obstojece organizacijske strukture podjetja, se aktuarska funkcija od
01.07.2024 opravlja lo¢eno za dejavnosti Zivljenjskega in nezivljenjskega zavarovanja.

W

Aktuarska funkcija za operacije Zivljenjskega zavarovanja deluje znotraj samostojnega poslovnega
podroja Aktuarske zadeve Zivljenjskega zavarovanja kot lo¢ena organizacijska enota v podjetju, ki je
neodvisna in avtonomna pri doseganju svojih ciljev in nalog, dolocenih z notranjimi pravili in pozitivnimi
zakoni.

Aktuarska funkcijo za operacije nezivljenjskega zavarovanja deluje znotraj samostojnega poslovnega
podrocja aktuarske zadeve nezivljenjskega zavarovanja kot lo¢ena organizacijska enota v podjetju, ki je
neodvisna in avtonomna pri doseganju svojih ciljev in nalog, dolocenih z notranjimi pravili in pozitivnimi
pravnimi predpisi.

Aktuarska funkcija za Zzivljenjsko zavarovanje ter aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje imata
jasno mesto v organizacijski strukturi podjetja, kar zagotavlja neodvisnost funkcije, zlasti glede na prvo raven
notranjih kontrol. Prav tako imajo operativno neodvisnost glede drugih funkcij in organizacijskih enot
podjetja ter so neposredno odgovorni upravnemu odboru podjetja za svoje delo, ne glede na druge klju¢ne
in operativne funkcije podjetja.

Osnovna naloga aktuarskih dejavnosti v Zivljenjskem zavarovanju vkljucuje aktuarske dejavnosti na
podrodju porocanja, nadzora in nadzora ter klju¢ne aktuarske funkcije, specifiéne za Zivljenjsko zavarovanje.
Aktuarski nosilec funkcije za zivljenjsko zavarovanje opravlja tudi vlogo imenovanega certificiranega
aktuarja za zivljenjsko zavarovanje v podjetju.

Osnovna naloga aktuarskih dejavnosti nezivljenjskega zavarovanja vkljucuje ve¢ dejavnosti, povezanih z
porocanjem, nadzorom in nadzorom. Imetnik aktuarske funkcije za dejavnosti nezivljenjskega zavarovanja
opravlja tudi vlogo imenovanega certificiranega aktuarja za nezivljenjsko zavarovanje v podjetju.
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Aktuarska funkcija za Zivljenjsko zavarovanje ter aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje ima
moznost, da neposredno porocata upravnemu odboru podjetja.

Pri svojem delu aktuarska funkcija za Zivljenjsko zavarovanje ter aktuarska funkcija za nezivljenjsko
zavarovanje uporabljata lastne vire, kar se predvsem nanasa na zaposlene v Life Insurance Actuarial in Non-
Life Insurance Actuarial ter njihove nacine dela. Zaposlenim aktuarske funkcije je zagotovljeno
izobrazevanje in svetovanje na podrodjih, ki spadajo v njihovo pristojnost, tako zunanje kot notranje.

Aktuarska funkcija za zivljenjsko zavarovanje ter aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje imata
pravico do neposrednega dostopa in komunikacije z vsakim zaposlenim druzbe ter pravico do dostopa do
vseh informacij in podatkov, potrebnih za opravljanje njihovih dolZznosti, v skladu z zakonom in notranjimi
pravili druzbe.

Posebne zahteve za funkcijo spremljanja skladnosti

Funkcija spremljanja skladnosti deluje znotraj sektorja pravnih zadev in spremljanja skladnosti kot lo¢ena
organizacijska enota v podjetju, ki je neodvisna in avtonomna pri doseganju ciljev in nalog, doloéenih z
notranjimi pravili in pozitivnimi pravnimi predpisi. Funkcija skladnosti ima jasno vlogo v organizacijski
strukturi podjetja, kar zagotavlja neodvisnost funkcije, zlasti v odnosu do prve ravni notranjih kontrol, ki nima
pravice razveljaviti odlocitev funkcije skladnosti. Funkcija skladnosti ima operativho neodvisnost glede
drugih funkcij in organizacijskih enot podjetja ter je neposredno odgovorna upravnemu odboru podjetja za
svoje delo, neodvisno od drugih kljuénih in operativnih funkcij podjetja.

Funkcija spremljanja skladnosti ima moZnost poro¢anja neposredno upravnemu odboru podjetja. Leta 2025
je funkcija skladnosti neposredno porocala upravnemu odboru prek rednih cetrtletnih porocil o vseh
podrocjih tvegan;j, ki spadajo v pristojnost nadzora skladnosti (spremljanje sprememb zakonov in pravilnikov,
gospodarske sankcije, zascita konkurence, zascita kapitalskih trgov, zas€ita osebnih podatkov, skladnost s
prodajo, preprecevanje goljufij, preprecevanje pranja denarja).

Poleg upravnega odbora podjetja funkcija skladnosti poroc¢a o teh vprasanjih tudi nadzornemu in
revizijskemu odboru podjetja preko porodil, predlozenih na njihovih rednih sejah.

Pri svojem delu funkcija spremljanja skladnosti uporablja lastne vire, ki se predvsem nanasajo na zaposlene
na podrodju spremljanja skladnosti in njihove nacine dela. Zaposlenim v funkciji spremljanja skladnosti se
nudi izobraZevanje in svetovanje na podrodjih znotraj njihove strokovnosti, tako zunanjih kot notranjih,
sodelovanje v specializiranih usposabljanjih in sodelovanje na podro¢ju spremljanja zakonodajnih in
regulativnih trendov v Republiki Hrvaski in Evropski uniji.

Funkcija skladnosti ima pravico do takojsnjega dostopa in komunikacije z vsakim zaposlenim podjetja ter
pravico do dostopa do vseh informacij, zapisov ali podatkov, potrebnih za opravljanje svojih nalog, v skladu
z zakonom in notranjimi pravili podjetja. Vodstvo in vsi zaposleni v podjetju, ne glede na njihov poloZaj in
polozaj, aktivno prispevajo in zagotavljajo vse relevantne informacije funkciji skladnosti. V zvezi z izvajanjem
nalog ima funkcija spremljanja skladnosti tudi neodvisen dostop do operacijskih sistemov podjetja, v katerih
so shranjeni ustrezni podatki, funkcija spremljanja skladnosti pa samostojno in neodvisno izvaja zakljucke in
poroca o teh nalogah v povezavi z lastnikom operacijskega sistema znotraj podjetja ter neodvisno poroéa o
teh ugotovitvah upravnemu odboru.

Specificne zahteve za funkcijo notranje revizije

Funkcija notranje revizije je organizacijsko locena od drugih organizacijskih delov podjetja, ima polozaj
znotraj organizacijske strukture podjetja, ki zagotavlja ohranjanje potrebne neodvisnosti. Zahtevana
neodvisnost pomeni, da ni pretiranega vpliva na funkcijo notranje revizije, na primer pri porocanju,
postavljanju ciljev, pristojbinah ali kakrsnem koli drugem. Notranja revizija mora prepreciti kakrsnokoli
obliko konflikta interesov v resni¢nosti ali na videz. Notranji revizorji in notranja revizijska funkcija imajo
pooblastila za ocenjevanje in priporocila, vendar ne morejo izdajati ukazov in ukazov. Imetnik funkcije
notranje revizije ne sme opravljati drugih nalog razen notranjih revizijskih dejavnosti in nalog v istem podjetju
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ali v podjetju, s katerim ima podjetje tesne povezave. Imetnik funkcije notranje revizije je dolzan neposredno
porocati predsedniku upravnega odbora podjetja in revizijskemu odboru ter redno komunicirati s
predsednikom upravnega odbora podjetja in predsednikom revizijskega odbora.

Imetnik funkcije notranje revizije je dolzan obvestiti Upravni odbor, Revizijski odbor in Nadzorni odbor o vseh
ugotovitvah, ugotovljenih v postopku notranje revizije, ter o priporodilih, ki jih je treba podati glede vsake
ugotovitve in priporocila notranje revizije, ter spremljati izvajanje dejavnosti za izvajanje teh ukrepov.

Notranja revizijska funkcija ima pravico komunicirati z vsakim zaposlenim in pridobiti dostop do vseh
informacij, zapisov ali podatkov, potrebnih za opravljanje svojih nalog, v obsegu, ki ga dovoljuje zakon.
Funkcija notranje revizije ima odgovornost in pravico pregledovati dejavnosti, postopke in procese na vseh
podrodjih poslovanja, brez omejitev obsega. Interna revizija ima neomejeno pravico do pridobivanja
informacij, vodstvo pa je dolzno porocati notranji reviziji o primerih pomembnih pomanjkljivosti in
pomembnih sprememb v sistemu notranjega nadzora. Vse informacije morajo biti obravnavane diskretno in
z obveznostjo zaupnosti.

Posamezne klju¢ne funkcije podjetja so podrobno opisane v poglavjih B.3, B.4, B.5 in B.6.

B.1.1.8. Kakrsnekoli pomembne spremembe v upravljavskem sistemu v porocevalnem
obdobju

V letu 2025 ni bilo pomembnih sprememb v upravljavskem sistemu podjetja v primerjavi z letom 2024, Eeprav
je poudarjeno:

e da je gospod Slaven Dobri¢ kot ¢lan upravnega odbora, odgovornega za poslovanje (COO),
Nadzornemu svetu podal pisno odpoved s polozaja ¢lana upravnega odbora, ki je zacela veljati
01.01.2026, od katerega gospod Dobri¢ ni vec ¢lan upravnega odbora druzbe. V skladu s pravili
nadzornega sveta je z dne 26.11.2025 nadzorni odbor z odloditvijo, ki je zacela veljati 01.01.2026 in
bo veljala do zacetka mandata novega ¢lana upravnega odbora podjetja, odgovornega za
poslovanje (COO), ali do zacetka uporabe druge odloditve nadzornega svetaq, ki drugace doloca
Stevilo in/ali pristojnosti ¢lanov upravnega odbora podjetja, odlodil o zacasni prenosu kompetenc
¢lana upravnega odbora, odgovornega za poslovanje (COO), ¢lanu upravnega odbora,
odgovornega za izdelke (CPO), tj. gospe Josip Parac Bistrovic.

e da je bila sklenjena sporazumna prekinitev delovne pogodbe za mesto direktorja slovenske
podruznice z g. Mladenom Raseto, in da je bila 21.07.2025 sklenjena pogodba o zaposlitvi z g.
Davidom Zivkovi¢em, ki je bil na podlagi odlocitve upravnega odbora imenovan za direktorja
podruznice 01.08.2025.

B.1.1.9. Informacije o politiki placevanja in praksah nagrajevanja
Nacela politike placevanja

Splosna nacela, povezana s placilom vseh delavcev

Osnovna placa je fiksni del dohodka zaposlenega in predstavlja nadomestilo za delo glede na prevzeto
vlogo in odgovornosti v skladu s trznimi razmerami, kar zagotavlja stabilen in stalen vir dohodka za delavca.
Osnovna placa je dolocena s pogodbo o zaposlitvi med zaposlenim in podjetjem kot delodajalcem. Fiksni
del je dovolj visok v celotnem placilu delavca, da delavec ni odvisen od variabilnega dela nadomestila.

Sistem spremenljivega pladila in pladila je vzpostavljen na pregleden in ustrezen nacin. Pravica do
spremenljivega pladila je dolocena s pogodbo o zaposlitvi, posebno odloditvijo upravnega odbora in/ali
drugim notranjim aktom podjetja.

Sistem spremenljivega placdila spodbuja ucinkovitost, hkrati pa ne spodbuja tveganj, ki niso v skladu s
profilom tveganja podjetja.

V letu 2025 je druzba izplacala vse fiksne in variabilne prihodke, dolo¢ene z zaklju¢enimi pogodbami o
zaposlitvi ter notranjimi akti podjetja, letne nagrade in bonuse za leto 2024 ter enkratna izpladila v skladu z
zakonoddjo in notranjimi akti podjetja. Enkratni letni bonusi in bonusi za leto 2025 se izplacujejo v letu 2026
po presoji upravnega odbora podjetja.
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Nacelo nagrajevanja kljucnih funkcij
Placilo kljuénih funkcij mora zagotoviti ustrezno in zadostno zaposlenost zaposlenih na teh funkcijah

Spremenljivi del placila kljuénih funkcij je neodvisen od rezultatov dela sektorjev in poslovnih podrodij pod
njihovim nadzorom. To ne izkljucuje postavljanja ciljev glede na individualno delovno uspes$nost, vendar
dokler taksna dolocitev ne moti nadzora, ki ga izvajajo kljuéne funkcije, in dokler je placilo v skladu s
pozitivnimi predpisi.

Informacije o posameznih in skupnih merilih ocenjevanja uspesnosti, na katerih temelji pravica do
delniskih opcij, delnic ali komponent spremenljivega placila (bonusa).

Podjetje vsako leto izvede oceno vpliva na podlagi doloéenih ciljev za vsakega posameznega zaposlenega
v skladu z Odlokom o upravljanju uspesnosti in razvoju zaposlenih ter Odlokom o nagrajevanju.

Osnovno merilo za ocenjevanje delovne uspesnosti je opravljanje nalog na polozaju, za katerega se ocenjuje.
V skladu z Odlokom o upravijanju uspesnosti in razvoju zaposlenih se postopek ocenjevanja delovne
uspesnosti izvaja enkrat letno, v prvem Cetrtletju koledarskega leta za prejsnje leto. Postopek vkljucuje vse
zaposlene v podjetju, razen ¢lanov upravnega odbora.

Posamezna delovna uspesnost delavca se ocenjuje skozi dve enako pomembni dimenziji:
e Posamezni kvantitativni cilji, ki odgovarjajo na vprasanje "Kaj" dosedi
e posamezni kvalitativni cilji, ki odgovarjajo na vprasanje "Kako" dosedi in kazejo vedenjsko merilo

Doseganje posameznih ciljev se ocenjuje po naslednji lestvici:
- Pod pri¢akovaniji (pod ciljem)
- Vskladu s pricakovanji ("At Target")
- Nad pri¢akovaniji (nad ciljem)

Upravni odbor podjetja sprejme odlocitev o poslovnih/finanénih ciljih za koledarsko leto in ponovno potrdi
uresnicitev poslovnih/finanénih ciljev ob koncu koledarskega leta, za katerega so bili ti cilji postavljeni.
Upravni odbor podjetja doloci seznam zaposlenih, ki so lahko upravi¢eni do bonusaq, in dolodi ciljni znesek
bonusa za vsakega zaposlenega. Ob koncu koledarskega leta upravni odbor podjetja sprejme odlocitev o
izpladilu in visini bonusov, pri doloc¢anju zneska izplacila pa se uposteva cas, prezivet na delovnem mestu, za
katerega je doloéena pravica in znesek za izpladilo bonusov, uresnicitev posameznih ciljev ter uresnicitev
poslovnih/finanénih ciljev podjetja.

Poleg tega lahko upravni odbor v skladu z doseZenimi rezultati podjetja sprejme odlocitev o izplacilu letnih
bonusov zaposlenim za vsako posamezno leto. Pravico do letne nagrade lahko uveljavljajo zaposleni, ki
skupaj izpolnjujejo naslednje pogoje: niso jim bila dodeljena pravica do bonusa za koledarsko leto, za katero
je nagrada podeljena, so zakljucili poskusno obdobje, ocena individualne delovne uspesnosti je vsaj "v skladu
s pricakovan;ji", faktor individualne delovne uspesnosti zaposlenih je vsaj v odstotkih, dolo¢enih vsako leto
(odlocitev upravnega odbora doloc¢a najnizji dejavnik individualne delovne uspesnosti, ki je potreben za
letno nagrado), Niso pod obvestilom zaradi odpovedi, pogojene z njihovim vedenjem (odpoved zaradi
neprimernega ravnanja zaposlenega), prav tako niso predloZili odpovedi ali pogodbe o prenehanju
zaposlitve do trenutka izplacila letnega bonusa. Za zaposlene, katerih rezultat ocene individualnih ciljev je
"v skladu s pricakovanji" ali "nad pri¢akovanji”, lahko nadzornik predlaga povisanje plac¢e. O zvisanju
place/izplacilu enkratnega letnega bonusa odlo¢a upravni odbor podjetja.

Za leto 2025 bo podjetje izplacalo variabilni dohodek v obliki bonusa ali enkratnega letnega bonusa
posameznemu zaposlenemu, ki pridobi pravico do izpladila zgoraj navedenega z odloditvijo upravnega
odbora.

Proces upravljanja uspesnosti ¢lanov upravnega odbora dolo¢a in izvaja mati¢na skupina v skladu s svojimi
notranjimi akti.

Omejene delnice (angl. omejene delniske enote ali RSU) konéne mati¢ne druzbe Allianz SE so dodeljene
upravnemu odboru podjetja in direktorju héerinske druzbe podjetja. Storitve zaposlenih, prejete v zameno
za placila lastniskega kapitala, poravnane z gotovino, se priznajo po posteni vrednosti zneska, ki ga je treba
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placati zaposlenim. Obveznost se ponovno vrednoti po posteni vrednosti na vsak dan porocanja in na dan
poravnave, medtem ko se vse spremembe vrednosti takoj priznajo v dobic¢ku ali izgubi kot stroski zaposlenih.

Rok veljavnosti RSU je 4 leta od datuma odobritve. Visina denarnega izpladila je odvisna od trzne vrednosti
delniskih instrumentov Allianz SE na dan izvrsitve.

Opis glavnih dopolnilnih pokojninskih in predéasnih upokojitvenih shem za clane upravnih, upravljavskih
in nadzornih organov ter za druge klju¢ne funkcionarje

Druzba nima sistema dodatnih pokojnin in predcasne upokojitve za ¢lane upravnih, upravljavskih in
nadzornih organov ter za druge kljuéne funkcionarje.

B.2. Zahteve glede ugleda in izkusenj

Druzba zagotavlja strokovnost in primernost nadzornega odbora, upravnega odbora podjetja, direktorjev
organizacijskih enot, direktorja podruznice s sedezem v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: direktor
podruznice) ter klju¢ne funkcije podjetja. Prav tako podjetje pri zaposlovanju za doloéene, specifi¢ne funkcije
in polozZaje ocenjuje strokovnost in primernost kandidatov v skladu z notranjimi standardi ter redno spremlja
njihovo ucinkovitost, strokovnost in primernost.

Pravna funkcija in racunovodska funkcija, ki se Stejeta za druge funkcije v okviru upravljavskega sistema
podjetja, v delu, povezanem z dolocanjem kompetentnosti in primernosti, se Stejeta za kljuéni funkciji, za
kateri je potrebno dolociti usposobljenost in primernost v skladu z notranjim odlokom o dolocanju
usposobljenosti in primernosti.

Leta 2025 je Nadzorni svet druzbe posodobil Uredbo o izbiri in oceni obstoja pogojev za opravijanje funkcij
clana upravnega odbora in clana nadzornega odbora, ki podrobno ureja vprasanje strokovnosti in
primernosti ¢lanov upravnega odbora in nadzornega sveta druzbe (v nadaljevanju: Odlok o izbiri in oceni
pogojev). Sprejete so bile spremembe za poenostavitev postopka (rednih letnih) ocen usposobljenosti in
primernosti ¢lanov upravnega in nadzornega odbora, ustrezni obrazci pa so bili spremenjeni.

Glede na namen, vsebino in pogostost izvajanja se v skladu z Odlokom o izbiri in ocenjevanju pogojev
razlikujejo naslednje vrste postopkov za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti:

A)

1. Postopek ocenjevanja usposobljenosti in primernosti kandidata za ¢lana upravnega odbora podjetja /
¢lana nadzornega sveta podjetja — vedno poteka pred imenovanjem ¢lana upravnega odbora / izvolitvi
¢lana nadzornega sveta podjetja.

2. Postopek ocenjevanja usposobljenosti in primernosti ¢lana upravnega odbora podjetja / ¢lana
nadzornega sveta podjetja — redno, enkrat letno ali izredno, Ce je potrebno, ob upostevanju okoliscin.

B)

1. Redni postopek za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti ¢lana upravnega odbora/¢lana nadzornega
odbora podjetja — kadar obstaja namera imenovati/izvoliti ali ponovno imenovati/izvoliti posameznega
¢lana upravnega odbora/nadzornega odbora in ko se izvaja redna letna ocena usposobljenosti in
primernosti ¢lanov upravnega odbora/nadzornega odbora.

2. lzredni postopek za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti ¢lana upravnega odbora/¢lana
nadzornega sveta podjetja — zaradi izrednih okolis¢in, kot je obstoj razlogov za utemeljen sum, da dolocen
¢lan ne izpolnjuje ve¢ predpisanih pogojev za opravljanje funkcije ¢lana upravnega odbora/élana
nadzornega sveta zavarovalnice, ali kadar je potrebna prerazporeditev odgovornosti.

O oceni usposobljenosti in primernosti kandidata za ¢lana upravnega odbora ali ¢lanov upravnega odbora
med mandatom odlo¢a nadzorni svet podjetja kot organ podjetja, odgovoren za imenovanje clanov
upravnega odbora.

O oceni usposobljenosti in primernosti kandidata za ¢lana nadzornega odbora, torej ¢lanov nadzornega
sveta med mandatom, odloc¢a Generalna skupséina druzbe kot organ podjetja, odgovoren za volitev ali
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odpoklic ¢lanov nadzornega sveta podjetja. Predloge za odloditve o izbiri/odpoklicu ¢lanov Generalni
skupscini predlozi nadzorni svet druzbe.

Na podlagi pravocasno prejetih informacij organizacijska enota podjetja, odgovorna za kadrovske zadeve
(v nadaljevanju: kadrovska sluzba), zaéne postopek ocenjevanja usposobljenosti in primernosti, ki med
drugim vkljucuje:

- zbiranje in arhiviranje pravocasno predlozenih dokazil o usposobljenosti in primernosti kandidatov
za ¢lana upravnega odbora ali élana nadzornega sveta podjetja/clana upravnega odbora ali ¢lana
nadzornega sveta podjetja (v nadaljevanju: dokazilo o usposobljenosti in primernosti);

- predhodno (za potrebe odlocitve/predloga odlocitve Nadzornega sveta ali Generalne skupscine)
oceno pravocasno predlozenih dokazil o usposobljenosti in primernosti glede pogojev, dolocenih v
veljavnih predpisih Republike Hrvaske, ter glede dodatnih pogojev, dolocenih v Uredbi o izbiri in
ocenjevanju pogojev;

- pripravo pisnega porocila nadzornemu svetu, v katerem poda mnenje o primernosti kandidata za
¢lana upravnega odbora ali ¢lana nadzornega odbora/élana upravnega odbora ali ¢lana
nadzornega odbora glede rezultatov izvedenih postopkov (v nadaljevanju porodilo kadrovske
sluzbe);

- Podpora pri drugih postopkih, povezanih z izborom kandidatov, ter rednim ali izrednim
ocenjevanjem usposobljenosti in primernosti clanov upravnega odbora/nadzornega odbora

HR mora pravocasno predloziti svoje porocilo nadzornemu svetu podjetja, ki je odgovorno za imenovanje
¢lana upravnega odbora, tj. za predlaganje kandidata za izvolitev ¢lana nadzornega odbora, tj. za odlocitev
0 oceni usposobljenosti in primernosti ¢lana upravnega odbora ali za predlog odlocitve o oceni
usposobljenosti in primernosti ¢lana nadzornega odbora podjetja.

Po rednem ali izjemno izvedenem postopku ocenjevanja obstoja pogojev za opravljanje funkcije ¢lana
upravnega odbora/nadzornega odbora, nadzorni svet druzbe na podlagi porocila sprejme naslednje:

- odlocitev o oceni usposobljenosti in primernosti ¢lana upravnega odbora podjetja;

- odlocitev o izbiri kandidata za ¢lana upravnega odbora ali pogojna odloditev o imenovanju kandidata za
¢lana upravnega odbora kot ¢lana upravnega odbora podjetja (pod pogojem, da je predhodno pridobil
odobritev agencije)

- odlocitev o odpoklicu ¢lana upravnega odbora

- odlocitev o prerazporeditvi pristojnosti med ¢lani upravnega odbora druzbe;

- predlog odloditve o oceni usposobljenosti in primernosti clana nadzornega sveta druzbe, ki je naslovljen na
Generalno skupscino;

- Predlog odloditve o izbiri kandidata za ¢lana nadzornega sveta ali pogojne odloditve o izbiri kandidata za
¢lana nadzornega sveta druzbe

- Predlog odlocitve o odpoklicu ¢lana nadzornega sveta

- Se ena primerna odloditev.

Zahteve glede poslovnega ugleda in izkusenj direktorja podruznice so dolocene v skladu z zakoni in
pravilnikom Republike Hrvaske in Republike Slovenije ter Uredbo o dolocanju strokovnosti in primernosti.

Glede na namen, vsebino in pogostost izvajanja se v skladu z Odlokom o izbiri in ocenjevanju pogojev
prokuristov razlikujejo naslednje vrste postopkov za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti:

A)
1. Postopek ocenjevanja usposobljenosti in primernosti kandidata za polozaj pravnega zastopnika druzbe
2. Postopek ocenjevanja usposobljenosti in primernosti prokuristov druzbe

B)

1. Redni postopek za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti pravnega zastopnika druzbe — kadar
obstaja namera imenovati posameznega pravnega zastopnika druzbe in ko se izvaja redna letna ocena
usposobljenosti in primernosti pravnega zastopnika druzbe.
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2. Izredni postopek za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti pravnega zastopnika druzbe — zaradi
izrednih okoliscin, kot je preklic pooblastila ali obstoj razlogov za utemeljen sum, da nosilec polozaja
pravnega zastopnika druzbe ne izpolnjuje ve¢ nobenega od predpisanih pogojev za opravljanje funkcije
pravnega zastopnika druzbe.

Po rednem aliizrednem postopku ocenjevanja obstoja pogojev za opravljanje funkcije pravnega zastopnika
druzbe upravni odbor druzbe sprejme:

- Odlocitev o imenovanju pravnega zastopnika druzbe;

- Odlocitev o odpoklicu pravnega zastopnika druzbe,

- odlocitev o izredni oceni pravnega zastopnika druzbe.

B.2.1. Strokovnost

Strokovnost pomeni ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje, potrebne za opravljanje nalog, ki so
ji zaupane, z zaupanjem dobrega strokovnjaka. Posledi¢no se strokovno znanje doloci za dolocen polozaj
ali funkcijo med ocenjevanjem.

€lani nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta morajo vedno izpolnjevati pogoje, dolo¢ene z Zakonom o druzbah, Zakonom o
zavarovanjih, poslovnikom in notranjim odlokom o izbiri in oceni pogojev za opravljanje nalog ¢lana
upravnega odbora in ¢lana nadzornega odbora (v nadaljevanju: Odlok o izbiri in ocenjevanju pogojev), s
katerimi so ti pogoji dolo¢eni. Clani nadzornega sveta podjetja morajo imeti ustrezne strokovne kvalifikacije,
znanje in izkusnje, da lahko ustrezno in samostojno opravljajo svoje naloge ter prevzamejo odgovornosti,
povezane z nadzorom upravljanja poslovanja podjetja.

Odlok o izbiri in ocenjevanju pogojev, ki med drugim ureja naslednje:

- ustrezne kvalifikacije, izkusnje in znanje, ki jih mora imeti nadzorni svet celote
- pogoji za ¢lana nadzornega sveta zavarovalnice, doloéeni z veljavno uredbo
- dodatne pogoje za ¢lana nadzornega sveta druzbe.

V skladu s predpisi in Uredbo o izbiri in ocenjevanju pogojev mora nadzorni odbor kot celota, v obicajnih
okolis¢inah, posedovati kvalifikacije, znanje in strokovno znanje za ustrezno in samostojno opravljanje svojih
nalog in odgovornosti, zlasti glede nadzora in svetovanja upravnega odbora.

Clani nadzornega sveta podjetja morajo glede na svoje kvalifikacije in izkugnje razumeti poslovanje podjetja,
znati oceniti tveganja in navesti morebitno potrebo po spremembi vodstva.

Vsi kandidati za ¢lana nadzornega sveta ter ¢lani nadzornega sveta za celotno trajanje mandata morajo
imeti tudi vescine, dolocene z uredbo o izbiri in ocenjevanju pogojev, ki so prav tako predmet ocene njihove
primernosti.

Clani upravnega odbora podjetja
Clani upravnega odbora podjetjia morajo vedno izpolnjevati pogoje, dolocene z Zakonom o druzbah,
Zakonom o zavarovanjih in poslovnimi predpisi, ki dolo¢ajo te pogoje. Clani upravnega odbora morajo
izpolnjevati tudi pogoje, doloc¢ene v Odloku o izbiri in ocenjevanju pogojev, ki med drugim ureja naslednje:

- ustrezne kvalifikacije, izkusnje in znanje, ki jih mora imeti upravni odbor podjetja kot celote

- Pogoji za ¢lana upravnega odbora zavarovalnice, doloéeni z veljavno zakonodajo

- pogoji za ¢lana upravnega odbora podjetja glede poslovnih podrocdij, za katera je odgovoren, in

dolocenih ciljev.

V skladu s predpisi in odlokom o izbiri in ocenjevanju pogojev mora upravni odbor podjetja kot celote, v
obicajnih okolis¢inah, posedovati ustrezne kvalifikacije, izkusnje in znanje vsaj o naslednjem:

. Zavarovalniski trg in/ali upravljanje financnih sredstev ter finanéni trgi, tj. poslovno, gospodarsko
in trzno okolje, v katerem podjetje deluje;

. poslovne strategije in poslovni model podjetjg;

. notranji upravljavski sistem podjetja, ki vklju¢uje moznost ocenjevanja tveganjin Sposobnost

upravljanja tveganj ter potrebne ocene za organizacijo uéinkovitega upravljanja Druzba in znanje o
nadzoru ter nadzoru;
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. Finanéna in aktuarska analiza, ki pomeni sposobnost interpretacije finanénihin ~ aktuarske
informacije o podjetju, prepoznavanje klju¢nih vprasanj, vzpostavitev potrebnih kontrol in sprejeti
potrebne ukrepe na podlagi teh podatkov;

. regulativni okvir in zahteve, pomembne za zakonito delovanje druzbe, kar pomeni
poznavanje pravnih okvirov, v katerih podjetje deluje, in sposobnost prilagajanja pravnim in
Statut.

V skladu z Uredbo o izbiri in oceni obstoja pogojev ter poleg pogojev, dolocenih v veljavnih predpisih, morajo
¢lani upravnega odbora druzbe izpolnjevati dodatne pogoje za opravljanje vsake posamezne funkcije
upravnega odbora druzbe, kar za vsako funkcijo v upravnem odboru pomeni naslednje: znanje, delovne
izkusnje in vescine, primerne vsaki funkciji, doloéeno s tem odlokom, uspesno opravljen razgovor ali
odobritev, pridobljeno v skladu z notranjimi akti druzbe in skupine Allianz, ter ustrezen rezultat letno
ocenjevanje dosezkov na delovnih mestih, za katera je odgovoren kot ¢lan upravnega odbora.

Pri izbiri kandidatov za ¢lane upravnega odbora mora biti zagotovljena ustrezna raznolikost kvalifikacij,
znanja in delovnih izkusenj, skupna strokovnost upravnega odbora kot organa, ki upravlja podjetje, pa mora
biti nenehno vzdrzevana tudi med menjavami ¢lanov upravnega odbora. Posamezni ¢lan upravnega odbora
mora imeti zadostno znanje, sposobnosti in izkusnje v vseh segmentih poslovanja podjetja ter mora biti
usposobljen, imeti izkusnje in znanje, potrebno za opravljanje dolocenih nalog in nalog, za katere je
odgovoren v upravnem odboru glede na delitev kompetenc.

Direktor podruznice mora imeti ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje, povezane z izvajanjem
nalog in odgovornosti, povezanih z upravljanjem poslovanja te podruZnice podjetja.

Zastopnik druzbe mora vedno izpolnjevati pogoje, doloc¢ene z Zakonom o druzbah, Zakonom o zavarovanjih
in odloki, ki doloc¢ajo pogoje. Pravni zastopnik druzbe mora izpolnjevati tudi pogoje, doloc¢ene z Odlokom o
izbiri in ocenjevanju pogojev prokuristov, ki med drugim ureja naslednje:

- ustrezne kvalifikacije, izkusnje in znanje, ki jih mora imeti pravni zastopnik druzbe

- Pogoji za ¢lana upravnega odbora zavarovalnice, doloéeni z veljavno zakonodajo

V skladu s predpisi in Odlokom o izbiri in ocenjevanju pogojev prokurista, mora ta imeti druzbe ustrezne
kvalifikacije, izkusnje in znanje vsaj na naslednjih podrogjih:

. Zavarovalniski trg in/ali upravljanje financnih sredstev ter financni trgi, tj. poslovno, gospodarsko
in trzno okolje, v katerem podjetje deluje;

. poslovne strategije in poslovni model podjetjo;

. notranji upravljavski sistem podjetja, ki vklju¢uje moznost ocenjevanja tveganjin Sposobnost

upravljanja tveganj ter potrebne ocene za organizacijo uéinkovitega upravljanja Druzba in znanje o
nadzoru ter nadzoru;

. Finanéna in aktuarska analiza, ki pomeni sposobnost interpretacije finanénih in  aktuarske
informacije o podjetju, prepoznavanje kljuénih vprasanj, vzpostavitev potrebnih kontrolin sprejeti
potrebne ukrepe na podlagi teh podatkov;

. regulativni okvir in zahteve, pomembne za zakonito delovanje druzbe, kar pomeni
poznavanje pravnih okvirov, v katerih podjetje deluje, in sposobnost prilagajanja pravnim in
Statut.

Poleg zgoraj navedenega mora kandidat za polozaj prokuratorja druzbe ter za celotno obdobje opravljanja
funkcije posedovati naslednje vescine:

. Dobro poznavanje zavarovalniske in finanéne industrije, vkljuéno z organizacijo in strukturo
finanéna in zavarovalna podjetja;

. analiti¢éno razmisljanje;

. predstavitvene vescine;

. komunikacijske vescine;

. upravljanje konfliktov in kriz;

. Pogajanja veséine;

° Dobro znanje anglescine (govorjeno in pisno)
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Direktorji organizacijskih enot

Direktorji organizacijskih enot morajo imeti znanje za opravljanje nalog svojega polozaja.

Opis delovnega mesta in odgovornosti ter pogoji poloZaja direktorja organizacijske enote so doloceni z
notranjimi akti o sistematizaciji delovnih mest in seznamu funkcij v Allianz Hrvatska d.d. ter organizaciji
podjetja.

Nosilci kljuc¢nih funkcij
Nosilci kljuénih funkcij morajo izpolnjevati pogoje, dolocene z Zakonom o zavarovanjih in odloki, ki doloéajo
te pogoje, ter z Odlokom o dolocanju usposobljenosti in primernosti.

Nosilec funkcije upravljanja tveganj mora imeti ustrezno tehni¢no in poslovno znanje, potrebno za podporo
upravljanju profilov tveganj podjetja z uravnotezenjem tveganja, upostevanjem donosov in solventnosti.
Specificne dejavnosti vkljucujejo porocanje o izpostavljenosti tveganjem in omejitvah ter zahtevam glede
kapitala in solventnosti, sistem upravljanja nefinancnih tveganj ("NFRM"), ki zajema porocanje, skladnost in
druge operativne tveganja (npr. informacijska varnost, IT, operativha odpornost, zunanje izvajanje, pravne
storitve...) ter sodelovanje s funkcijami prve in druge ravni.

Imetnik funkcije skladnosti mora imeti ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje, potrebne za
odgovornosti dolo¢ene funkcije za upravljanje tveganj pravnih in regulativnih sankcij, pomembnih finanénih
izgub ali izgube ugleda podjetja in/ali skupine Allianz, ki lahko nastanejo zaradi neskladnosti z veljavno
zakonoddajo in predpisi ter regulativnimi zahtevami, ki so pomembne za delovanje podjetja.

Imetnik funkcije notranjega revizijskega nadzora mora imeti ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in
izkusnje, potrebne za oceno ustreznosti in ucinkovitosti sistema notranjega nadzora ter drugih elementov
upravljavskega sistema podjetja, izdajanje objektivnih strokovnih mnenj, priporodil in nasvetov, zlasti v zvezi
s pomanijkljivostmi sistema notranjega nadzora, usklajevanjem z notranjimi akti in nadzorom skladnosti z
odlocitvami.

Aktuarski nosilec funkcije mora imeti ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje, potrebne za
usklajevanje in potrditev izracuna tehni¢nih rezervacij podjetja v bilanci stanja Solventnosti Il ter svetovanje
vodstvu glede zavarovalnih in zavarovalnih tveganj, ustreznega pozavarovalnega kritja ter sistema
upravljanja tveganj podjetja, vzpostavljenega na podlagi Solventnosti Il.

Imetnik pravne pisarne mora imeti ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje, potrebne za splosen
pregled vseh zakonov in drugih predpisov, ki urejajo delovanje podjetja, vklju¢no z razlago pravnih
predpisov, upravljanjem vseh pravnih zadev, ocenjevanjem/staliS¢éem glede relevantnih pravnih tem,
spremljanjem relevantnih sprememb ter zagotavljanjem nasvetov in priporodil o pravnih vprasanjih visjemu
vodstvu.

Nosilec funkcije raéunovodstva in poro¢anja mora imeti ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje,
osebam s pripravo Cetrtletnih in letnih koncnih porodil, rednih porodil, naértov, napovedi ter porocil Solvency
I

B.2.2. Primernost

Ocena primernosti uposteva obstoj negativnih okoliscin, ki kaZejo, da oseba ni primerna. Zato ocena
primernosti, kot pri strokovnosti, ne temelji na preverjanju izpolnitve predpogojev, temvel uposteva
relevantne in razpolozljive podatke, na podlagi katerih je mogoce oceniti primernost osebe. Podatki za
oceno primernosti so:
e prejSnje obsodbe za kazniva dejanja ali prekrske, zlasti po Zakonu o gospodarskih druzbah, Zakonu
o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma, kazniva dejanja proti gospodarstvu,
delovnim odnosom in socialni varnosti, proti uradnemu uradu, sodstvu ali premozenju, ali katero koli
drugo kaznivo dejanje ali prekrsek, za katerega zakoni in odloki doloéajo pogoje za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega odbora, ¢lan upravnega odbora ali kljuéna funkcija;
e informacije, povezane z razlogi za izvedbo preiskave, kazenskega ali prekrskovnega postopka;
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e upravni ukrepi, uvedeni zaradi neskladnosti s finanéno zakonodajo ali preiskav s strani
regulativnega ali drugega uradnega organag;

e pomanjkljivosti, povezane z izobrazbo ali strokovnimi izkusnjami kandidata, ali neprimerno vedenje
pri prejSnjem strokovnem delu;

e druge informacije in okoliscine, ki kazejo na tveganje neskladnosti z zakonom, drugimi predpisi ali
ogrozanje preudarnega in zanesljivega upravljanja podjetja,

e druge okolis¢ine, dolocene kot pomembne za oceno primernosti posameznih funkcij v druzbi, ki jih
doloc¢a zakon ali odlok, npr. Uredba o izbiri in ocenjevanju ali drugi notranji akti druzbe.

Clani nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta morajo vedno izpolnjevati pogoje primernosti, dolo¢ene z Zakonom o zavarovanjih,
pravilnikom in notranjim odlokom o izbiri in ocenjevanju pogojev, ki predpisujejo te pogoje, torej imeti dober
ugled in integriteto ter ne smeti biti v konfliktu interesov v zvezi z druzbo, delnicarji druzbe, drugimi clani
nadzornega odbora, nosilci kljuénih funkcij in visjim vodstvom podjetja.

Clani upravnega odbora podjetja

Clani upravnega odbora morajo vedno izpolnjevati pogoje primernosti, dolo¢ene z Zakonom o zavarovanjih,
pravilnikom in notranjim odlokom o izbiri in oceni pogojev, ki predpisujejo te pogoje, tj. imeti dober ugled in
integriteto, ustrezne vescine in ne smeti biti v konfliktu interesov v odnosu do druzbe, delnic¢arjev druzbe,
¢lanov nadzornega odbora, nosilcev kljuénih funkcij in visSjega vodstva podjetja.

Direktor podruznice mora vedno izpolnjevati pogoje primernosti, dolo¢ene z Zakonom o zavarovanjih,
pravilnikom in Odlokom o ugotavljanju usposobljenosti in primernosti, ki doloca te pogoje.

Zastopnik druzbe mora vedno izpolnjevati pogoje primernosti, dolo¢ene z Zakonom o zavarovanjih,
pravilnikom in odlokom o izbiri in oceni pogojev prokurista, po katerih so ti pogoji predpisani, tj. imeti dober
ugled in integriteto, ustrezne vescine ter ne biti v konfliktu interesov v zvezi z zavarovalnico, delnicariji,
drugimi ¢lani nadzornega odbora, nosilci kljuénih funkcij in visjim vodstvom zavarovalnice.

Direktorji organizacijskih enot
Direktorji organizacijskih enot morajo vedno izpolnjevati pogoje primernosti, dolo¢ene z Odlokom o
dolocanju usposobljenosti in primernosti.

Kljuéne znacilnosti
Kljucne funkcije morajo vedno izpolnjevati zahteve glede primernosti, ki jih dolo¢a Zakon o zavarovanju,
odloki in/ali Odlok o dolo¢anju usposobljenosti in primernosti, s katerim so ti pogoji predpisani.

B.2.3. Procesi za zagotavljanje usposobljenosti in primernosti

Predpogoj za zagotavljanje kompetentnosti in primernosti je kakovosten postopek izbire kandidatov, redno
preverjanje kompetenc in primernosti ter ustrezno izobrazevanje.

Druzba zagotavlja, da se med postopkom izbire in zaposlovanja ali volitve ¢lana nadzornega odbora,
imenovanja ¢lana upravnega odbora, direktorja podruznice, pravnega zastopnika podjetja ali kljucne
funkcije, ne glede na to, ali je oseba Ze imenovana na poloZaj, zaposleni v druzbi ali oseba, ki je prvi¢
imenovana ali zaposlena v druzbi, individualno ocenita njeno strokovnost in primernost.

Usposobljenost in primernost nadzornega sveta in upravnega odbora druzbe se redno preverja, enkrat letno
ali izredno, ce je potrebno ali glede na okolis¢ine, v skladu z zakoni in notranjim odlokom o izbiri in
ocenjevanju pogojev ter odlokom o dolo¢anju usposobljenosti in primernosti.

Usposobljenost in primernost direktorjev podruznic, prokuristov, direktorjev organizacijskih enot in klju¢nih
funkcij se preverjata med letnim pregledom uspesnosti in doseganja zastavljenih ciljev, ki vklju¢uje oceno
integritete in zaupanja, ki sta del ciljno usmerjenega ravnanja upravnega odbora podjetja, prokuratorjev,
direktorjev organizacijskih enot in klju¢nih funkcij, ter z oceno vodstvenih in upravljavskih sposobnosti, pa
tudi, kjer je potrebno, Specifi¢no znanje. Ad hoc preverjanja se izvajajo v dolo¢enih situacijah, ki postavljajo
pod vprasaj usposobljenost in primernost osebe, ali v primeru drugih izrednih okolis¢in (npr. odstop,
dolgotrajna nezmoznost opravljanja funkcije). Pri ad hoc preverjanju se na sploSno ne upostevajo le
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okolis¢ine, za katere se preverjanje izvaja, temvec tudi sploSna usposobljenost in primernost osebe, ki se
preverja.

Strokovnost in primernost ¢lanov nadzornega sveta druzbe sta redno predmet odloditve Generalne
skupscine, saj je ta pristojni organ druzbe za volitev ¢lanov nadzornega sveta druzbe.

Usposobljenost in primernost ¢lanov upravnega odbora sta predmet odloc¢anja nadzornega odbora, ki je
odgovoren za izbiro ¢lanov upravnega odbora podjetja.

Na seji nadzornega sveta druzbe, ki se je zakljucila 24. 4. 2025, je nadzorni odbor po zaklju¢ku rednega
postopka ocenjevanja usposobljenosti in primernosti vseh ¢lanov upravnega odbora, v skladu z uredbo o
izbiri in ocenjevanju, od kadrovske sluzbe prejel porocilo nadzornemu svetu o kompetentnosti in primernosti
¢lanov upravnega odbora podjetja, skupaj z potrdili o neizvajanju kazenskih postopkov proti ¢lanom
upravnega odbora, izjavami ¢lanov upravnega odbora o (ne)spremenjenih okolis¢inah v zvezi s tistimi,
navedenimi v prejSnje postopke za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti vseh ¢lanov upravnega
odbora ter izjave o konfliktu interesov s strani ¢lanov upravnega odbora (v nadaljevanju: Porodilo). Nadzorni
svet je porocilo sprejel z odlocitvijo in ugotovil, da so vsi ¢lani upravnega odbora Allianz Hrvatska d.d.
profesionalni in primerni.

Na sestankih, zaklju¢enih 8.1.2025, 22.7.2025 in 26.11.2025, na podlagi prej izvedenega rednega postopka
za ocenjevanje usposobljenosti in primernosti kandidata za ¢lana upravnega odbora, ter z namenom
ponovne imenovanja ¢lana upravnega odbora podjetja, odgovornega za poslovanje, ¢lana upravnega
odbora, odgovornega za finance, in ¢lana upravnega odbora, odgovornega za izdelke, ¢lana nadzornega
odbora, odgovornega za izdelke, je dolocilo naslednje:

- Gospod Slaven Dobri¢, torej gospa Victoria Petsch, torej gospa Josipa Para¢ Bistrovi¢ so strokovne in
primerne za opravljanje funkcije ¢lanice upravnega odbora Allianz Hrvatska d.d., odgovorne za poslovanje,
tj. finance, tj. izdelke, tj. imajo ustrezno strokovno znanje, sposobnosti, izkusnje, vescine ter dober ugled, tj.
izpolnjujejo vse pozitivne predpise in Uredbo o izbiri in ocenjevanju, ki je dolo¢ena za ¢lana upravnega
odbora podjetja, in se Stejejo za primerne za previdnost. vestno in posteno opravljanje nalog ¢lana
upravnega odbora podjetja, odgovornega za operacije, finance ali izdelke;

- Upravni odbor Allianz Hrvatska d.d. kot celote, ob ponovnem imenovanju gospoda Slavena Dobrica, tj.
gospe Victoria Petsch, torej gospa Josipa Paraé Bistrovié¢ kot ¢lanica upravnega odbora in z zaéetkom
novega mandata bo Se naprej imela predpisane kvalifikacije, znanje in izkusnje, ki so potrebne za uspesno
vodenje poslovanja podjetja.

Dne 30.9.2025 je na predlog Nadzornega sveta Generalna skupscéina druzbe sprejela Odloditev o oceni
usposobljenosti in primernosti ¢lanov Nadzornega odbora, ki je po predhodnem sprejetju Porodila o
kompetentnosti in primernosti ¢lanov Nadzornega sveta dolodila, da so vsi ¢lani Nadzornega sveta Allianz
Hrvatska d.d. strokovni in primerni, saj izpolnjujejo vse pogoje primernosti in usposobljenosti, dolocene za
¢lana Nadzornega sveta zavarovalnice v Zakonu o zavarovanjih, Zakon o druzbah, Uredba o pogojih za
opravljanje funkcij ¢lana upravnega odbora, ¢lana nadzornega sveta in zastopnika zavarovalnice ali
pozavarovalnice ter pooblaséenega predstavnika podruznice zavarovalnice ali pozavarovalnice (OG
102/2020, 30/2023; v nadaljevanju: Odlok) ter Uredba o izbiri in vrednotenju.

Pred imenovanjem gospoda Davida Zivkoviéa za direktorja podruznice je bilo na podlagi predlozene
dokumentacije ugotovljeno, da ima ustrezne strokovne kvalifikacije, znanje in izkusnje za opravljanje nalog
in prevzemanje odgovornosti, povezanih z upravljanjem poslovanja podruznice druzbe, prav tako pa ima
dober ugled in integriteto, zaradi ¢esar je bil odobren za opravljanje funkcije direktorja podruznice (s strani
Hrvaske agencije za nadzor financnih storitev in Nadzorne agencije za zavarovalnistva).

Primernost direktorjev organizacijskih enot (razen tistih, ki so postali direktorji organizacijskih enot v letu
2025) je bila dolo¢ena na podlagi zbranih izjav, na podlagi katerih je bilo ugotovljeno, da izpolnjujejo vse
predpisane pogoje glede primernosti. Usposobljenost je bila dolo¢ena med letnim preverjanjem uspesnosti
in doseganja zastavljenih ciljev, pri katerem je bilo ugotovljeno, da so ocenjeni vsaj "v skladu s pri¢akovan;ji",
zaradi Cesar se Steje, da je kriterij usposobljenosti izpolnjen. Za direktorje organizacijskih enot, imenovanih
leta 2025, je bila usposobljenost in primernost doloéena v postopku ugotavljanja usposobljenosti in
primernosti, ki je bil izveden ob imenovanju na polozaj direktorja organizacijske enote.
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Izjave so bile zbrane od kljuénih nosilcev funkcij, na podlagi katerih je podjetje ugotovilo, da izpolnjujejo vse
predpisane pogoje glede ustreznosti. Poleg tega so bili med letnim preverjanjem delovne uspesnosti in
doseganja zastavljenih ciljev klju¢ni nosilci funkcij ocenjeni vsaj "v skladu s pri¢akovaniji', zaradi Cesar se Steje,
da je bil kriterij usposobljenosti izpolnjen (v skladu z Uredbo o dolocanju usposobljenosti in primernosti).

B.3. Sistem upravljanja tveganj, vklju¢no z lastno oceno tveganj in solventnosti

B.3.1 Okvir za upravljanje tveganj

Kot ponudnik zavarovalnih storitev podjetje upravljanje tveganj steje za eno svojih temeljnih kompetenc. Kot
tak je integriran v poslovne procese podjetja. Klju¢ni elementi sistema upravljanja tveganj znotraj podjetja
so naslednji:

«  spodbujanje kulture upravljanja tvegan;j;

+ dosleden sistem za upravljanje zahteve po solventnosti kapitala za zaséito kapitalskega
polozaja podjetja in podporo ucinkovitemu upravljanju kapitala,
vkljuéevanje upostevanja tveganj in kapitalskih potreb v upravljavske in odlo¢evalne procese.

Celovit okvir sistema upravljanja tveganj zagotavlja, da se tveganja prepoznavajo, analizirajo, ocenjujejo in
upravljajo na tekoéi osnovi. Sprejemljivost tveganja je opredeljena z jasno mejno strukturo in strategijo
upravljanja tveganj, ki sta opredeljeni v Odloku o strategiji upravijanja tveganyj. Spremljanje in poro¢anje o
tveganjih omogoca, da se odstopanja od dolocenih ravni sprejetja tveganja prepoznajo ze v najzgodnejsi
fazi.

Sistem upravljanja tveganj podjetja temelji na naslednjih stirih osnovnih elementih:

Ocenjevanje tveganj in identifikacija: Usklajen okvir za ocenjevanje in identifikacijo tveganj zagotavlja
oshovo za ustrezne odlocitve o prevzemanju tveganj in upravljanju, kot so odobritev posameznih financénih
transakcij, odobritev novih produktov in strateska razporeditev (finanénih) sredstev. Okvir vkljuuje oceno
tveganj, metode vrednotenja in minimalne standarde za zavarovalna tveganja pri ocenjevanju.

Strategija upravljanja tveganj in sprejemljivost tveganj: Odlok o strategiji upravljanja tveganj jasno
opredeljuje sprejemljivost tveganj. Zagotavljo, da se odloditve sprejemajo v skladu s sposobnostjo
prevzemanja tveganj. Analiza tveganja in donosa je bila izboljSana z vkljucitvijo upostevanja tveganja in
kapitalskih zahtev v proces odlo¢anja. Na ta nacin se ohranja tudi strategija upravljanja tveganj in poslovni
cilji, ki podjetju omogocajo izkoris¢anje priloZznosti znotraj ravni upravic¢enosti do tveganja.

Porocanje in spremljanje tveganj: Celovit kvalitativni in kvantitativni okvir za porocanje in spremljanje
tveganj zagotavlja visjemu vodstvu preglednost in kazalnike tveganja, ki jim pomagajo pri odlocanju o
celotnem profilu tveganja in odloc¢anju podjetja. Na primer, informacije o tveganjih, profil tveganja in
porodila o limitih podjetja se redno pripravljajo, prenasajo in spremljajo.

Komunikacija in preglednost: Pregledna predstavitev tveganj predstavlja osnovo za komunikacijo te
strategije notranjim in zunanjim deleznikom, kar zagotavlja trajnosten pozitiven vpliv na vrednotenje in
financiranje. Prav tako krepi zavedanje o tveganjih in kulturo tveganj znotraj podjetja.

Osnovna nacela upravljanja tveganj
Zgorniji Stirje osnovni elementi so podprti z desetimi naceli, opredeljenimi v Odloku o upravijanju tveganj, in
sluzijo kot temelji, na katerih se izvaja in izvaja pristop podjetja k upravljanju tveganj. Naéela so naslednja:

Upravni odbor je odgovoren za strategijo upravljanja tveganj podjetja — upravni odbor podjetja je
odgovoren za vzpostavitev in uposStevanje strategije upravljanja tveganj, dolocene v Odloku o strategiji
upravljanja tveganj. Strategija izhaja iz poslovne strategije in je z njo usklajena.

Zahteva po kapitalu solventnosti kot klju¢ni kazalnik tveganja — Zahteva po kapitalu solventnosti je
osrednji parameter, ki doloca stopnjo sprejemljivosti tveganja kot del ocene solventnosti. Uporablja se kot
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kljucni kazalnik v procesih odlo¢anja in upravljanja tveganj, povezanih z razporeditvijo kapitala in
omejitvami. Kapital se razume kot razpolozljiv finanéni vir ali kot sposobnost kritja tveganj. Kjer je to
relevantno, podjetje pri sprejemanju pomembnih poslovnih odlocditev uposteva vpliv na zahtevo po kapitalu
solventnosti.

Dodatni stresni testi in analize scenarijev se izvajajo kot del ocene solventnosti, da se zagotovi, da je
zagotovljen zadosten kapital za zaséito podjetja pred nepri¢akovanimi ekstremnimi gospodarskimi
izgubami.

Jasna opredelitev organizacijske strukture in procesa upravljanja tveganj — Organizacijska struktura,
vkljuéno z vlogami in odgovornostmi vseh oseb, vkljuéenih v proces upravljanja tveganj, je jasno opredeljena
in zajema vse kategorije tveganj.

Merjenje in ocenjevanje tveganj — Vsa pomembna tveganja, vkljuéno z individualnimi tveganji in tistimi,
skoncentriranimi iz ene ali ve¢ kategorij tveganj, se merijo z doslednimi kvantitativnimi in kvalitativnimi
metodami. Kvantificirana tveganja pokriva okvir za upravljanje kapitala podjetja, ki uporablja dosledne
metode v celotni skupini Allianz in temelji na standardni formuli. Na podlagi posameznih tveganj se izra¢una
kapitalska zahteva podjetja po solventnosti, pri ¢emer se upostevajo ucinki diverzifikacije.

Posamezna tveganija, ki jih ni mogoce kvantificirati z metodologijo ocenjevanja solventnosti kapitala, kot tudi
bolj zapletene strukture tveganj, ki izhajajo iz kombinacije vec tveganj, bodisi iz ene ali vec kategorij tveganj,
se ocenjujejo z uporabo kvalitativnih kriterijev in enostavnejSih kvantitativnih pristopov, kot je analiza
scenarijev. Tveganja, ki jih ni mogoce kvantificirati na noben nacin, se analizirajo po kvalitativnih kriterijih.

Razvoj sistema omejitev — vzpostavljen je bil dosleden sistem omejitev za podporo sprejemljivosti tveganj in
upravljanja tveganj ter, kjer je primerno, za pomo¢ pri razporejanju kapitala. Sistem omejitev redno revidira
upravni odbor podjetja kot osnovo za opredeljeno strategijo upravljanja tvegan;.

Zmanjsanje tveganj, ki presegajo raven, sprejemljivo za podjetje — Ustrezne tehnike za zmanjsevanje
tveganj se uporabljajo v primerih, ko je bila stopnja tveganja, ki je sprejemljiva za podjetje, preseZzena. Ko
pride do taksnih primerov, se sprozijo jasni ciljni ukrepi z namenom resevanja prera¢unavanja, kot so
prilagoditev stopnje tveganjaq, ki je sprejemljiva za podjetje po reviziji podjetja, nakup zavarovanja, krepitev
nadzornega okolja, zmanjSanje izpostavljenosti obveznosti ali sredstva, ki povecuje raven tveganja.

Dosledno in ucinkovito spremljanje tveganj — Raven tveganja, ki je sprejemljiva za podjetje, in Odlok o
strategiji upravljanja tveganj se preneseta na procese upravljanja limitov, ki zajemajo vsa tveganja, ki jih je
mogoce kvantificirati (merljiva tveganja), ob upostevanju ucinkov diverzifikacije in koncentracije tvegan;.
Jasno opredeljeno in strogo poroc¢anje o prekoracitvah meje ter postopek stopnjevanja zagotavljajo, da se
spostuje sprejemanje tvegan;j in ciljne ocene za najpomembnejsa tveganja ter, Ce je potrebno, da se takoj
sprejmejo korektivni ukrepi, ¢e je meja presezena.

Dosledno porocanje o tveganjih in komunikacija — Funkcija upravljanja tveganj pripravlja notranja in
zunanja porodila o tveganjih, tako redno kot po potrebi (ad hoc), ki vsebujejo relevantne informacije o
tveganjih v jasni in jedrnati obliki.

Integracija upravljanja tveganj v poslovne procese — Procesi upravljanja tveganj so, kjer je mogoce,
neposredno vkljuéeni v poslovne procese, vkljuéno z vkljuéevanjem procesov v strateske in takti¢ne odlocitve
ter vsakodnevne poslovne procese, ki vplivajo na profil tveganja. Ta pristop zagotavlja, da upravljanje
tveganj obstaja najprej kot napredni mehanizem za upravljanje tveganj, Sele nato pa kot reaktiven proces.

Celovita in pravoc¢asna dokumentacija odlocitev, povezanih s tveganji — Vse poslovne odloditve, ki lahko
pomembno vplivajo na profil tveganja podjetja, vkljué¢no z redno ponavljajoéimi se in ad hoc odloditvami, ter
vse odlocitve, ki jih sprejme upravni odbor podjetja, so dokumentirane pravocéasno in na nadin, ki jasno
odraZa upostevanje vseh pomembnih posledic tveganja.

B.3.2 Strategija in cilji

Odlok o strategiji upravljanja tveganj je osnovni element okvira za upravljanje tveganj, ki opredeljuje
strategijo upravljanja tveganj, s katero se podjetje sooca pri izvajanju poslovne strategije. Cilj je opredeliti
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celovito sprejemljivost tveganja glede na vsa materialna, kvalitativna in kvantitativna tveganja na nadin, ki
uposteva pric¢akovanja delnicarjev in regulativne zahteve.
Drustvo si prizadeva:
+  za zascito blagovne znamke Allianz in ugleda podjetja,
«  ohraniti solventnost tudi v primeru skrajnih najslabsih scenarijev;
vzdrzevati zadostno likvidnost, da druzba vedno izpolnjuje svoje obveznosti, in
Zagotoviti trajnostno dobi¢konosnost.

Izvajanje strategije upravljanja tveganj podpira opredeljena sprejemljivost tveganja podjetja, ki v bolj
specificnem smislu doloc¢a stopnjo sprejemljivosti tveganja podjetja s petimi osnovnimi elementi:
« dolocanje ciljnih rezultatov za najpomembnejsa tveganja;

razporeditev kapitala in opredelitev kapitalskega razmerja za upravljanje ter minimalnega

kapitalskega razmerja;

upravljanje likvidnosti za zagotavljanje prilagodljivosti poslovnih odloditev;

doloc¢anje kvantitativnih finan¢nih omejitev, in

Opredelitev korporativnih pravil, ki urejajo poslovanje (tj. predpisi, postopki, navodila).

Skladnost z odlokom o strategiji upravljanja tveganj in ustrezni pripravljenosti na tveganja se doseze z
uporabo ustreznih postopkov upravljanja tveganj in spremljanja tveganj.

Povezava s poslovno strategijo

Da bi zagotovili, da je profil tveganja podjetja usklajen s strategijo upravljanja tveganj, funkcija upravljanja
tveganj vsaj enkrat letno spremeni Pravila o strategiji upravijanja tveganj, medtem ko je upravni odbor
odgovoren za njihovo sprejetje. Skladnost med poslovno in strategijo upravljanja tveganj je zagotovljena z
udelezbo v naértovalnem in strateSkem dialogu.

Rezultati letnih procesov nacrtovanja in strateskega dialoga se upostevajo pri izvajanju procesa ORSA ter
pri razvoju in posodabljanju strategije upravljanja tveganj za prihajajoce leto.

Nosilec funkcije upravljanja tveganj mora cetrtletno porocati Odboru za upravljanje tveganj in upravnemu
odboru podjetja o skladnosti s Uredbo o upravljavski strategiji.

B.3.3. Vloge v sistemu upravljanja tvegan;j

Kot kljuéni element okvira upravljanja tveganj podjetja pristop k upravljanju tveganj omogoca integrirano
upravljanje tveganj in zagotavlja, da je profil tveganj podjetja usklajen s strategijo upravljanja tveganj in
kapaciteto sprejemanja tveganj. Celovit sistem upravljanja tveganj se doseze z dolocitvijo standardov,
povezanih z organizacijsko strukturo, odlokom o strategiji upravijanja tveganj, pisnimi predpisi in postopki,
limitnim sistemom, dokumentacijo in poroc¢anjem.

Upravni odbor podjetja

Upravni odbor podjetja oblikuje poslovne cilje in ustrezno, dosledno strategijo za upravljanje tvegan;.
Osnovni elementi okvira za upravljanje tveganj so doloceni v Odloku o upravljanju tveganj, ki ga je odobril
upravni odbor. Upravni odbor podjetja ima konéno odgovornost za ucinkovitost celotnega sistema
upravljanja tveganj, vendar morajo vsi zaposleni v podjetju sodelovati pri delovanju sistema upravljanja
tvegan;.

Upravni odbor podjetja mora zagotoviti ustrezno sodelovanje z nosilcem funkcije upravljanja tvegan,i.

Odbor za upravljanje tvegan;j

Upravni odbor podjetja delegira Odboru za upravljanje tveganj odlo¢anje in upravljanje vprasanj, povezanih
s tveganji. Upravni odbor ima pomembno vlogo pri spremljanju in upravljanju tveganj znotraj podjetja, pri
razvoju doslednega sistema upravljanja tveganj, odgovoren za gradnjo mocne kulture tvegan;j in tako nudi
podporo nosilcu funkcije upravljanja tveganj kot organu za nadzor tveganj znotraj podjetja.

Vec podrobnosti o strukturi in odgovornostih odbora je na voljo v Pravilih za upravljanje tvegan,i.
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Celovita organizacija in vloge v upravljanju tveganj

Celovit sistem upravljanja tveganj se doseze z dolocitvijo standardov, povezanih z organizacijsko strukturo,
upravljanjem tveganj in strategijo sprejemljivosti tveganj, pisnimi politikami in postopki, sistemi omejitev,
dokumentacijo in porocanjem. Ti standardi zagotavljajo natanéen in pravoéasen pretok informacij,
povezanih z upravljanjem tvegan;.

Kot splosno nacelo "prva raven notranjega nadzora" temelji na direktorjih poslovnih podrocij, ki upravljajo
in nadzorujejo vsakodnevne dejavnosti znotraj podjetja. Primarno so odgovorni tako za tveganja kot za
izpladilo svojih odloditev. 'Druga raven notranjega nadzora' obsega neodvisne nadzorne funkcije, kot so
funkcija upravljanja tveganj, aktuarska funkcija in funkcija skladnosti. Notranja revizija predstavlja "tretjo
raven notranjega nadzora". Notranja revizija neodvisno in redno preverja izvajanje upravljanja tveganj in
skladnost z naceli upravljanja tveganj, izvaja preglede kakovosti procesa upravljanja tveganj ter preverja
skladnost s poslovnimi standardi, vklju¢no z okvirom notranjega nadzora. Za vec podrobnosti o funkcijah
'druge in tretje ravni notranjega nadzorad' glejte poglavje B.4 Sistem notranjega nadzora.

Upravljanje tveganj poslovnega podroéja (funkcija upravljanja tveganj)
Upravljanje tveganj igra osrednjo vlogo v okviru upravljanja tveganj. To je kljuéna funkcija podjetja za
podporo upravnemu odboru pri izpolnjevanju njegovih odgovornosti za sistem upravljanja tvegan;.

Nekatere klju¢ne odgovornosti upravljanja tveganj vkljucujejo:

+  Redni pregledi skladnosti med Uredbo o strategiji upravljanja tveganj in poslovno strategijo
podjetja ter, e je potrebno na podlagi tega pregleda, predlaganje sprememb Pravilnika o
strategiji upravljanja tveganj in sprejemljivosti tveganj podjetja upravnemu odboru podjetja.

+  Predlaganje dokumentov za okvir sistema upravljanja tveganj podjetja in predlozitev teh
predlogov Odboru za upravljanje tveganj in/ali upravnemu odboru podjetja.

Skladnost z zahtevami, ki izhajajo iz okvira upravljanja tveganj podjetja, in stopnjevanje
neskladnosti z okvirom skladnosti ali izpostavljenost tveganju preko omejitev upravi¢enosti do
tveganj za Odbor za upravljanje tveganj ali upravni odbor podjetja.

B.3.4. Procesi upravljanja tveganj

Za vsa pomembna kvalitativna in kvantitativha tveganja je podjetje vzpostavilo celovit proces upravljanja
tveganj, ki vkljuéuje (i) prepoznavanje tveganj, (ii) oceno tveganj, (iii) aktivnosti odziva in nadzora tveganj,
(iv) spremljanje tveganj in (v) porocanje o tveganjih. Postopek je vzpostavljen in izveden znotraj jasno
opredeljene strategije upravljanja tveganj in sprejemljivih ravni tveganja.

Ocena solventnosti

Ocena solventnosti je celovita ocena vseh tveganj, povezanih s poslovanjem, s katero se dolodi, ali bo trenutni
in prihodnji kapital dovolj za zagotavljanje stalne solventnosti glede na vsa tveganja.

S tem v mislih ocena solventnosti zajema celoten nabor procesov in postopkov, ki se uporabljajo za
prepoznavanje, ocenjevanje, spremljanje, porocanje in upravljanje tveganj in solventnosti podjetja. Ocena
solventnosti je lastna ocena tveganja in solventnosti (ORSA). Minimalne zahteve za izvedbo in
dokumentacijo ocene solventnosti so opredeljene v Pravilih za oceno lastnega tveganja in solventnosti
(ORSA).

Izracun zahteve po solventnosti

Podjetje Cetrtletno izracuna svojo zahtevo po kapitalu solventnosti za vsa pomembna tveganja znotraj
naslednjih kategorij tveganj: trzno tveganje, kreditno tveganje, operativno tveganje, operativno tveganje in
prevzeto zavarovalnisko tveganje. Izracuni zahteve po solventnosti se izvajajo po standardni formuli v
skladu z Zakonom o zavarovanjih in Direktivo Solventnost Il.

Ocena najpomembnejsih tveganj (postopek TRA)

Proces ocenjevanja materialnega tveganja (SIA) Ocena najvisSjega tveganja (v nadaljevanju TRA) je
periodi¢na analiza vseh pomembnih tveganj, ki jih je mogoce ali ni mogoce kvantificirati, z namenom
prepoznavanja in odpravljanja pomembnih grozenj finanénim rezultatom, operativni izvedljivosti ali
izpolnitvi kljuénih strateskih ciljev.
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Ocena najpomembnejsih tveganj vklju¢uje vse kategorije tveganj ter koncentracije tveganj. Minimalne
zahteve za postopek ocenjevanja najpomembnejsih tveganj so dokumentirane v Odloku za oceno
najpomembnejsih tveganj.

Ad hoc stresni scenariji

Ad hoc analize stresnih scenarijev vkljuCujejo prepoznavanje, ocenjevanje in odzivanje na dinamicno serijo
relativno specifi¢nih anticipativnih scenarijev. Analiza dopolnjuje formalni proces TRA z zagotavljanjem
pravocasne ocene potencialnih dogodkov tveganja in priblizkom njihovih vplivov glede na vire. Rezultati
procesa ad hoc stresnih scenarijev so bili uporabljeni za oceno, ali so dani scenariji znotraj sprejemljivosti
tveganja.

Drugi procesi upravljanja tveganj
Poleg ocenjevanja najpomembnejsih tveganj in ad hoc stresnih scenarijev podjetje upravlja vsa pomembna
tveganja vseh kategorij tveganj z uporabo specifi¢nih procesov upravljanja tvegan,;.

B.3.5. Ocena lastnega tveganja in solventnosti (ORSA)

Sestavni del upravljanja tveganj je lastna ocena tveganja in solventnosti, ki jo predpisuje regulativni okvir
Solvency I, tj. Zakon o zavarovanju. Samoocena lastnega tveganja (ORSA) je celovita ocena vseh tvegan;,
ki so inherentna podjetju, da se ugotovi, ali sta trenutni in prihodnji kapital zadostna za zagotovitev
vzdrznosti poslovanja podjetja.

Osnovna nacela ORSA so: postopek anticipativne ocene kapitalske ustreznosti, podpora pri poslovnih
odlo¢itvah in aktivho sodelovanje upravnega odbora podjetja v procesu ORSA. Poleg sodelovanja
upravnega odbora v procesu ORSA mora upravni odbor zagotoviti ustrezno izvajanje, preuciti rezultate
ORSA in na podlagi rezultatov ORSA napotiti nadaljnje ukrepe.

ORSA je sestavni del strateSkega in poslovnega naértovanja ter se uposteva pri sprejemanju strateskih
odlocitev v podjetju. Kot del procesa nacrtovanja se razvije kapitalski nacrt, ki zagotavlja stalno skladnost s
ciljnimi ravnimi kapitala, doloc¢enimi v okviru sprejemljivosti tveganja, ob upostevanju projekcij in po potrebi
tudi ekonomske in regulativne solventnosti v naslednjih treh letih (tj. na podlagi naértovanih velikosti), tako
v zacetni situaciji kot v stresnih scenarijih.

Ocena celotnega stanja solventnosti se izvaja tako, da odraza morebitne prilagoditve, ki izhajajo iz ocene
zahteve po solventnosti kapitala in razpolozljivega kapitala, ter uposteva vpliv stresnih scenarijev na stanje
solventnosti.

Za zagotovitev izvajanja postopka ORSA podjetje izvaja tudi oceno najpomembnejSega tveganja podjetja
(TRA), da identificira, oceni, kjer je primerno, in dodatno zmanjsa tista tveganja, ki predstavljajo najvedjo
groznjo podjetju.

V letu 2025 so bila ugotovljena najpomembnejsa tveganja podjetja glede zastavljenih ciljev, ugleda in/ali
kapitalskega polozaja podjetja. Kot je bilo navedeno na zacetku dokumenta, so bili nekateri glavni fokusi
podjetja v letu 2025 kibernetska tveganja, procesi v slovenski podruznici, strategija zivljenjskega
zavarovanja in dobic¢konosnost ter uvedba novih predpisov, kot sta DORA in predpisi o trajnostnem
poslovanju.

Podjetje je prepoznalo, da v letu 2025 obstajajo tveganja pri doseganju zastavljenih poslovnih ciljev v teh
segmentih in spremljalo naslednja tveganja: tveganja, povezana z iskanjem in zadrzevanjem kljuénih
zaposlenih, naravne nesrece in kreditna tveganja.

Za vsa ta tveganja so opredeljeni ukrepi za zmanjSanje tveganja, za vecino pa kljuéni kazalniki tveganja, ki
se spremljajo vsaj Cetrtletno. Tveganja se spremljajo tudi z rednim poroc¢anjem Odboru za upravljanje
tveganj podjetja. V primerjavi s standardno formulo ni bilo ugotovljene potrebe po dodatnem kapitalu.

Postopek ORSA se izvaja vsaj enkrat letno na referenéni datum 31. december ("redni ORSA"), in pogosteje,
e je potrebno, ¢e podjetje oceni, da je prislo do bistveno pomembne spremembe v profilu tveganja.



Allianz ()

Potencialni indikatorji, npr. Sprozilci za nepravilen proces ORSA so lahko, vendar niso omejeni na:
e Pomembne spremembe v organizacijski strukturi (zdruzitve, prevzemi in prevzemi)
e Pomembne spremembe v modelu tveganega kapitala
e Pomembne spremembe v pozavarovalnih pogodbah
e Pomembne spremembe na kapitalskem trgu
e Pomembne spremembe v predpisih ali zakonodadaiji, npr. spremembe kapitalskih zahtev
e Materializacija pomembnih tveganj, ki jih ni mogode kvantificirati (npr. stratesko tveganje, tveganje
ugledaq, tveganje likvidnosti).

Rezultati postopka ORSA so dokumentirani v Lastnem porodilu o oceni tveganj in solventnosti (ORSA Report)
do konca drugega Cetrtletja prihodnjega leta, obravnavani na Odboru za upravljanje tveganj in predlozeni
HANFA v dveh tednih po odobritvi s strani upravnega odbora podjetja.

Upravni odbor podjetja ima aktivno vlogo v procesu ORSA, kar pomeni ne le razumevanje in odobritev
rezultatov ORSA, temvec tudi usmerjanje, kako bo ocenjevanje izvedeno, postavljanje vprasanj o rezultatih
in navodila, katere upravljavske dejavnosti je treba izvesti, ¢e se pojavijo pomembni tveganiji.

Porocilo je operativno usklajeno in pripravljeno s strani oddelkov za upravljanje tveganj v tesnem
sodelovanju z drugimi organizacijskimi enotami.

Leta 2025 je podjetje izvedlo en redni postopek ORSA, na podlagi katerega je bila pripravljena ocena
lastnega tveganja in solventnosti 2025 (ORSA; v nadaljevanju: porocilo ORSA).

Odbor za upravljanje tveganj je predhodno odobril porocilo ORSA, ki ga je sprejel upravni odbor podjetja. V
skladu z zakonskim rokom je bilo porocilo ORSA predloZeno regulatorju v dveh tednih po sprejetju porodila
s strani upravnega odbora podjetja.

Prihodnje potrebe po topilih
Na podlagi postopka ORSA, ki je bil uveden leta 2025. Podjetje je zakljucilo, da so bile prihodnje potrebe po
solventnosti zadovoljene, ob upostevanju anticipacijskega uc¢inka poslovne strategije.

Poleg tega je sistem upravljanja tveganj v skladu z osnovnimi naceli upravljanja tveganj (poglavje B.3.1), ki
je posebej poudarjen v nacelih Zahteva po solventnosti kot kljuchem kazalniku tveganja in integraciji
upravijanja tvegany v poslovne procese, integriran v procese odlo¢anja podjetja. Pri sprejemanju odlocitev,
kadar je to relevantno (npr. nov izdelek in spremembe obstojecih, strateska razporeditev sredstev), upravni
odbor podjetja uposteva tveganja, povezana z obravnavanimi odlocitvami, kot tudi vpliv na kapitalsko
stanje podjetja. Pred odloditvijo funkcija upravljanja tveganj sodeluje v procesu prepoznavanja in
ocenjevanja tveganj ter izracuna moznega vpliva na stanje solventnosti podjetja.

B.4. Notranji nadzorni sistem

B.4.1. Opis notranjega nadzornega sistema podjetja

Podjetje je vzpostavilo ucinkovit sistem notranjega nadzora, ki vkljuCuje vsaj administrativne in
racunovodske postopke, okvir notranjega nadzora, ustrezne sisteme porocanja na vseh ravneh podjetja ter
funkcijo spremljanja skladnosti.

Notranji nadzorni sistem obsega specificne kontrole tveganj in druge vrste nadzora. Cilji notranjega
nadzornega sistema so:

. Zascita obstoja in neprekinjeno delovanje

. Vzpostavitev moénega nadzornega okolja z razvojem zavedanja vseh zaposlenih v podjetju o
pomenu notranjih kontrol in njihovi vlogi v notranjem nadzornem sistemu

. Nadzorne dejavnosti izvajajte sorazmerno s tveganiji, ki izhajajo iz dejavnosti in procesov.

. Vodstvu zagotavljajo vse podatke, ki so pomembni za njihov proces odlo¢anja

. Zagotavljanje skladnosti z veljavno zakonodajo in predpisi.
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V skladu z Odlokom o upravljavskem sistemu in notranjih kontrolah v skladu z Direktivo Solventnost I/ je
druzba uvedla model "treh stopenj notranjega nadzora” z vecstopenjskimi stopnjami odgovornosti. Razlika
med posameznimi ravnmi notranjih kontrol je doloc¢ena glede na poslovne dejavnosti, ki se izvajajo.

Prva raven je predvsem odgovorna za upravljanje tveganj v vsakodnevnih operativnih dejavnostih. Druge
odgovornosti in odgovornosti prve ravni se nanasajo na nacrtovanje, operativno delo in izvajanje osnovnih
kontrolnih procesov, upravljanje in nadzor nad vsakodnevnimi dejavnostmi, upravljanje tveganj ter nadzor
nad izvajanjem kontrol (to raven nadzora izvajajo vsi zaposleni pri opravljanju nalog znotraj svoje
pristojnosti in njihovih neposrednih nadrejenih). Upravni odbor podjetja je odgovoren za proces upravljanja
tveganj, vsi zaposleni podjetja pa morajo sodelovati pri izvajanju v okviru svojih nalog.

Druga raven vkljucuje neodvisni nadzor vsakodnevnega prevzemanja tveganj in nadzora s strani prve ravni.
Vzpostavljene klju¢ne funkcije in druge funkcije aktivno sodelujejo pri izvajanju druge ravni notranjega
nadzora, zato to raven nadzora izvajajo aktuarska funkcija, pravna funkcija, funkcija skladnosti in funkcija
upravljanja tveganj, odvisno od poslovnih dejavnosti.

Tretja stopnja pomeni neodvisni nadzor nad prvo in drugo stopnjo notranjih kontrol ter jo izvaja izklju¢no
funkcija notranjega revizijskega sistema.

V skladu z Zakonom o zavarovanjih in Uredbo o sistemu upravljanja in notranjih kontrolah ima podjetje
naslednje klju¢ne funkcije v okviru sistema upravljanja in notranjega nadzora:

¢ Vloga upravljanja tveganj,

e funkcijo spremljanja skladnosti;

e funkcijo notranje revizije;

e aktuarska funkcija za zivljenjsko zavarovanje in
e aktuarska funkcija za nezivljenjsko zavarovanje.

V skladu z Odlokom o upravljavskem sistemu in notranjih kontrolah so bile v podjetju vzpostavljene dodatne
funkcije:

e  Pravna funkcija I.
e Racunovodska funkcija.

Da bi zagotovili ucinkovito izvajanje notranjega nadzora, je bila uvedena obveznost, da so vse ravni in
funkcije dolZzne sodelovati in izmenjevati informacije. To vkljucuje tudi testiranje vseh dolocenih kontrol tipk
vsaj enkrat na tri leta s strani neodvisnih testerjev.

B.4.2. Opis implementacije funkcije spremljanja skladnosti

Funkcija spremljanja skladnosti vkljucuje svetovanje upravnemu odboru in nadzornemu svetu podjetja glede
skladnosti z Zakonom o zavarovanjih in drugimi predpisi, sprejetimi na podlagi tega zakona in drugih
predpisov, ki urejajo delovanje zavarovalnice, ter vkljuéuje oceno moznega vpliva sprememb pravnega
okolja na poslovanje podjetja ter prepoznavanje in oceno tveganj skladnosti.

Naloge funkcije spremljanja skladnosti:

e nadzor nad postopkom skladnosti v podjetju;

e izvajanje smernic, ki urejajo nadzorno funkcijo spremljanja skladnosti: izvajanje programov in pravil
proti korupciji, opredelitev pravil o poslovni etiki in vedenju ter organizacija sistema za prijavo
neeti¢nega vedenja in izvajanje notranjih preiskav v primerih zvizganja;

o spremljanje skladnosti s standardi kapitalskega trga;

e prepoznavanje, ocenjevanje in upravljanje tveganja neskladnosti;

e ocenjevanje tveganja neskladij v prodaji;

o spremljanje skladnosti postopka proti pranju denarja;

e nadzor nad izvajanjem postopka uvedbe gospodarskih sankcij;
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o spremljanje skladnosti s pravili konkurence;

o spremljanje skladnosti s pravili varstva osebnih podatkov;

e pripravo notranjih in zunanjih porodil na podrodju spremljanja skladnosti;

e izvajanje periodic¢nih pregledov v okviru pristojnosti spremljanja skladnosti;

o spremljanje skladnosti notranjih aktov s pozitivnimi predpisi Republike Hrvaske;

e porocanje o skladnosti upravnemu odboru, nadzornemu svetu in revizijskemu odboru.

B.5. Funkcija notranje revizije

Notranjo revizijo izvaja organizacijska enota "Sektor notranje revizije", neodvisna organizacijska enota
znotraj sedeza podjetja, ki samostojno in objektivno izvaja stalni nadzor nad celotnim poslovanjem podjetja
in katere glavna naloga je aktivno prispevati k ustvarjanju dodane vrednosti organizacije, nenehno in
sistematic¢no ocenjevati procese in kontrole, prepoznavati nepravilnosti ter izboljSevati sistem s svojimi merili,
nasveti in predlogi Upravljanje tveganj, notranji nadzor in sistem korporativnega upravljanja.

Delovanje notranje revizije opredeljujejo " Pravila o notranyi revizijl' in " Postopek notranje revizije'. Regionalni
revizijski priro¢nik).

B.5.1. Zakoni o notranji reviziji

Pravila o notranji reviziji

"Politika notranje revizije" je usklajena s Pravili o reviziji mati¢ne skupine (prvotno "Politika revizije skupine
Allianz"), katerih uporaba je obvezna znotraj mati¢ne skupine in zagotavlja, da sta organizacija in delovanje
funkcije notranje revizije v skladu z Zakonom o zavarovanjih in drugimi relevantnimi pravnimi predpisi,
minimalnimi standardi, notranjimi pravili in postopki delovanja mati¢ne skupine, na nacin, ki omogoca obstoj
ucinkovitih kontrol, potrebnih za za dosego ciljev drustva.

"Odlok o notranji revizifi' obsega naslednja poglavja:

o A Uvod - pojasnjuje pogoje in obseg ter informacije o odobritvi in posodobitvi "Pravil notranje
revizije";

e B. Osnove za izvajanje notranje revizije — ki opisuje splosna nacela notranje revizije in posebne
zahteve, povezane s funkcijo notranje revizije;

e C Osnovni procesi in dejavnosti na lokalni ravni — kar se nanasa na opis poslovnih podrocij in

procesov kot osnovo za razvoj notranjega revizijskega nacrta, izvajanje notranjih revizij, revizijskih
porocil, spremljanje izvajanja ukrepov, svetovanje ter vzpostavljanje nacel in postopkov revizije;

e D. Upravljanje, vloge in odgovornosti — na ravni mati¢ne skupine, funkcije notranje revizije
podjetja / funkcije notranje revizije na regionalni ravni, sodelovanje z drugimi funkcijami;

e E Lokalne regulativne zahteve

e F. Koncne dolocbe

Enkrat letno direktor sektorja notranje revizije podjetja preveri skladnost "Pravilnikov o notraryi revizijl' z
Zakonom o zavarovanjih in Pravili o reviziji mati¢ne skupine.

Materialna odstopanja zahtevajo predhodno pisno odobritev skupinske revizije. Do zdaj ni bilo nobenih
pomembnih odstopan;.

Postopek notranje revizije

"Postopek notranje revizije" temelji na "Regionalnem revizijskem prirocniku" — CE Region in Allianz Holding
eins GmbH ter doloca pravila in nacela notranje revizije znotraj Allianz Hrvatska d.d. ter je sestavni del
upravljavskega sistema.

Dokument skupine Allianz "Allianz Functional Rule for Audit Planning"' podrobneje opisuje proces, povezan
z revizijskim nacrtovanjem, in seznam poslovnih procesov.

B.5.2. Opis izvajanja notranje revizijske funkcije podjetja

Na letni ravni notranja revizija ocenjuje tveganje poslovnih procesov podjetja (kot je opredeljeno v
dokumentih mati¢ne skupine "Allianz Functional Rule for Audit Planning") in doloca strateski nacrt, letni naért
ter nacrt posameznih revizij.
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Strateski nacrt

Strateski notranji revizijski nacrt zajema petletno obdobje, temelji na tveganjih in se letno prilagaja. Oddelek
za notranjo revizijo pripravlja petletni strateski nacrt, ki zagotavlja, da so vse organizacijske enote in vsa
poslovna podrodja podjetja v tem obdobju ustrezno nadzorovani. Pogostost revizij posameznih poslovnih
podrocij je doloéena glede na prioritete, odvisno od stopnje tveganja dolocenega podrocja ali
izpostavljenosti tveganjem, ki lahko vplivajo na organizacijo.

Letni nacrt in nacrt za posamezne revizije

Letni notranji revizijski nacrt je pripravljen na podlagi strateSkega nacrta. Letni notranji revizijski nac¢rt mora
potrditi predsednik upravnega odbora podjetja in revizijski odbor. Direktor notranje revizije predlozi predlog
strateskegq, letnega in individualnega revizijskega nacrta upravnemu odboru podjetja, ki ga nato posreduje
revizijskemu odboru in nadzornemu svetu podjetja v sprejetje.

Letni notranji revizijski nacrt je pripravljen na podlagi strateskega nacrta in vkljucuje:
e poslovna podrogja, ki so prednostno obravnavana pri ocenjevanju tveganj;
e seznam nacrtovanih revizij;
e Razpored notranjih revizorjev.

Notranja revizija mora vkljuditi ustrezne zmogljivosti, da zagotovi zadovoljivo kritje tveganj v 5 letih po
revizijskem ciklu. Zato je vsako leto treba revizijske vire razporediti v revizijska podrocja v skladu z merili
tveganja, seznam poslovnih podrocij in procesov pa je treba nenehno ocenjevati.

Porocanje

Porocilo vsake redne revizije se predlozi upravnemu odboru podjetja in dodatno cetrtletno poroca
upravnemu odboru o dejavnostih in ugotovitvah notranje revizije ter o stanju izvajanja priporodil, redno pa
poroca revizijskemu in nadzornemu svetu podjetja.

Nosilec funkcije notranje revizije dvakrat letno pripravi "Porocilo o notranjih revizijskih dejavnostif', ki
vsebuje naslednje:
e Seznam vseh opravljenih revizij;
e Oceno ustreznosti in u¢inkovitosti delovanja sistema notranjega nadzora ter priporocila za njihovo
izboljSanje;
e Nezakonitosti in nepravilnosti, ugotovljene med revizijo, pa tudi priporocila in predlogi ukrepov za
njihovo odpravo;
o Ukrepi, sprejeti v skladu s podanimi priporocili.
Imetnik funkcije notranje revizije mora predloziti svoja porocila o delu notranje revizije upravnemu odboru,
revizijskemu in nadzornemu odboru podjetja. Notranja revizija prav tako funkcionalno poroca Skupinski
reviziji in je predmet notranjega pregleda s strani Skupinske revizije.

B.5.3. Opis, kako notranja revizijska funkcija podjetja ohranja svojo neodvisnost in
objektivnost v odnosu do revidiranih dejavnosti

"Pravila o notranji reviziji” opredeljujejo nacin, kako notranja revizijska funkcija podjetja ohranja svojo
neodvisnost in objektivnost glede dejavnosti, ki jih revidirq, in sicer:

Lokalne regulativne zahteve

Notranja revizija zavarovalnice se izvaja v skladu z mednarodno priznanimi standardi notranje revizije ,
Kodeksom strokovne etike za notranje revizorje in pravili notranje revizije, ki jih sprejme vodstvo
zavarovadlnice v dogovoru z nadzornim odborom.

Splosna nacela
Direktor skupinske revizije ima pravico imenovati kandidate, imenovanje in razresitev direktorja notranje

revizije pa mora biti predhodno odobrena s strani direktorja skupinske revizije.

Neodvisnost
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Funkcija notranje revizije mora imeti poloZaj v organizacijski strukturi podjetja, ki zagotavlja ohranjanje
potrebne neodvisnosti. Zahtevana neodvisnost pomeni, da ni pretiranega vpliva na funkcijo notranje revizije,
na primer pri poroéanju, postavljanju ciljev, honorarjih ali drugem. Notranja revizija mora prepreciti
kakrsnokoli obliko konflikta interesov v resnic¢nosti ali na videz. Notranji revizorji in funkcija notranje revizije
imajo pooblastila za ocenjevanje in priporocila, vendar ne morejo izdajati ukazov in odredb (razen v primeru
suma nezakonitih dejavnosti/goljufij).

Imetnik funkcije notranje revizije ne sme opravljati drugih nalog razen notranjih revizijskih dejavnosti in nalog
v istem podjetju ali v podjetju, s katerim ima podjetje tesen odnos.

Lokalne regulativne zahteve

Imetnik funkcije notranje revizije ne sme opravljati drugih nalog razen notranjih revizijskih dejavnosti in
nalog v isti zavarovalnici ali v podjetju, s katerim ima zavarovalnica tesen odnos. Nosilec funkcije notranje
revizije je dolzan porocati upravnemu odboru in nadzornemu odboru o vseh ugotovitvah, ugotovljenih v
postopku notranje revizije, ter o priporocilih, ki jih je treba podati glede vsake ugotovitve in priporodila
notranje revizije, ter spremljati izvajanje dejavnosti za izvajanje teh ukrepov.

Ravni porocanja

Imetnik funkcije notranje revizije (npr. direktor notranje revizije) je dolzan porocati predsedniku upravnega
odbora podjetja in revizijskemu odboru. Direktor notranje revizije mora redno neposredno komunicirati s
predsednikom upravnega odbora in predsednikom revizijskega odbora. Notranja revizija prav tako
funkcionalno poroca Skupinski reviziji in je predmet notranjega pregleda s strani Skupinske revizije.

Funkcija notranje revizije je organizacijsko lo¢ena od drugih organizacijskih delov podjetja.

Strokovnost in relevantnost

Notranji revizorji morajo imeti analiticne sposobnosti, znanje s podrocja financ, ra¢unovodstva in
informacijske tehnologije ter razumevanje organizacije zavarovalnic in/ali finanénih podjetij. Za dosego in
ohranjanje potrebne strokovne ravni znanja je potrebna stalna in stalna izobrazba. Pomembne so tudi
ucinkovite komunikacijske vescine.

Da bi okrepili neodvisnost in objektivnost ter se izognili morebitnim konfliktom interesov, bo mandat nosilca
klju¢ne funkcije notranje revizije omejen na osem let, pri ¢emer se obdobje za¢ne 01.01.2015 (obvezna
rotacija direktorja notranje revizije); Izjeme lahko odobri direktor revizije skupine.

Direktor notranje revizije, ki mu je bila dodeljena funkcija notranje revizije, je ustrezni kljuéni nosilec polozaja
v skladu s "Pravili o dolocanju usposobljenosti in primernostf'.

Nosilec funkcije notranjega revizorja mora imeti znacilnosti, kot so (i) posStenost, integriteta in ugled, (ii)
usposobljenost in sposobnosti ter (iii) finanéno znanje. Pri tem se uporablja "Odlok o dolocanju
usposobljenosti in primernostf'.

Zunanje izvajanje ali delegiranje notranje revizije

Na splosno naj se notranja revizija izvaja z uporabo notranjih virov, ki so na voljo znotraj matiéne skupine.
Ce notranja revizija podjetja nima dolo¢enega znanja in vesdin, je treba podporo iskati predvsem v skupnosti
notranjih revizorjev in v drugem koraku znotraj mati¢ne skupine. Na splosno ni dovoljeno zunanje izvajanje
funkcije notranje revizije tretjim osebam. Vsaka izjema mora biti predhodno pisno odobrena s strani
direktorja revizije skupine.

Notranja revizija podjetja poteka v skladu z dolo¢bami " Pravil o notranyi revizijf'.

B.6. Aktuarska funkcija

Druzba je vzpostavila ucinkovito aktuarsko funkcijo, ki opravlja naloge na podlagi poslovnih in regulativnih
zahtev: usklajuje izracun tehniénih rezervacij, zagotavlja ustreznost metodologij, modelov in predpostavk,
na katerih temelji izracun tehni¢nih rezervacij, ocenjuje zadostnost in kakovost podatkov, uporabljenih pri
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izracunu tehniénih rezervacij, primerja predpostavke, na katerih temelji izra¢un tehni¢nih rezervacij, z
izkusnjami, obvesca upravni odbor in nadzorni svet druzbe ter nadzorni organ o zanesljivosti in ustreznosti
izracuna tehniénih rezervacij, nadzira izracun tehni¢nih rezervacij v primerih, ko ni dovolj kakovostnih
podatkov za uporabo zanesljive aktuarske metode, podaja mnenje o celotni politiki zavarovalnega
tveganja, daje mnenje o ustreznosti pozavarovalnih programov in sodeluje pri uéinkoviti izvedbi sistema
upravljanja tveganj, zlasti priizracunu kapitalske ustreznosti, in ocene, izvedene v okviru lastnih ocen tvegan;j
in solventnosti.

Glavne naloge aktuarske funkcije so: nadzor nad pripravo cenikov, nadzor nad dobickonosnostjo izdelkov
podjetja, izra¢un tehnicnih rezervacij podjetja za racunovodske in regulativhe namene, priprava statisti¢nih
in drugih aktuarskih porocil, sodelovanje v nacrtovalnem procesu podjetja, sodelovanje v zunanjem
revizijskem procesu, nadzor nad ustreznostjo programa pozavarovanja podjetja, podpora na podlagi
aktuarskega mnenja in analize optimalnih poslovnih odloditev, povezanih z pozavarovanjem, ter
sodelovanje pri ucinkovito izvajanje sistema upravljanja tveganj, zlasti pri sprejemanju odlocitev, ki lahko
vplivajo na dobi¢konosnost izdelka, profil tveganja in ustreznost kapitala podjetja.

Aktuarska funkcija opravlja tudi druge aktuarske naloge v skladu z Zakonom o zavarovanju, vkljuéno z
nalogami imenovanega pooblas¢enega aktuarja.

B.7. Zunanje izvajanje

Zunanje dejavnosti ureja "Uredba o zunanjem izvajanju in upravijanju tvegany tretjih oseb". Po odloku ima
vsako lo¢eno podjetje svojega "lastnika podjetja". Lastnik podjetja), ki je obic¢ajno direktor organizacijske
enote (obicajno sektorja), ki je sprozil zunanje izvajanje. Lastnik lo¢enega podjetja je dolzan slediti korakom,
opredeljenim v odloku, pri izbiri dobavitelja in sklenitvi pogodbe ter po podpisu pogodbe nadzorovati
izvajanje in kakovost izvajanja pogodbenih obveznosti. O tem je dolZzan enkrat letno poslati porocilo
pristojnemu ¢lanu upravnega odbora druzbe. Porocilo skupaj z vso drugo dokumentacijo, povezano z
locenim delom, je shranjeno v centralnem repozitoriju podjetja.

Kot del loc¢enih operacij je podjetje imelo eno pogodbo v letu 2025 :
e Dogovor o ravni storitev za regionalni podatkovni center.

B.7.1. Dogovor o ravni storitev za regionalni podatkovni center

Pogodba o poslovnem sodelovanju je bila ustanovljena z namenom izboljSanja tehnoloske infrastrukture IT
sistema podijetja ter optimizacije uporabe strojne opreme, pripadajole sistemske programske opreme in
licenc. Ponudnik storitev, Allianz Technology SE, podjetju zagotavlja visoko profesionalne podatkovne centre
za primarni in sekundarni podatkovni center. Ponudnik storitev podjetju zagotavlja dodatno prilagodljivost
glede strojnih virov, ki jih je mogoce zmanjsati ali povecati glede na trenutne potrebe, virov za redno
varnostno kopiranje sistema, zagotavlja delovanje in razpolozljivost sistema ter skrbi za "Zivljenjski cikel"
strojne opreme. Upravljanje in nadzor podatkovnih in programskih komponent informacijskega sistema ter
vzdrzevanje aplikacij in podatkov je Se vedno izkljuéno odgovornost podjetja, torej odgovornih oseb podjetja.

Med pripravami na vzpostavitev poslovnega sodelovanja je podjetje izvedlo podroben pregled, da bi
zagotovilo, da ima ponudnik storitev potrebne tehni¢ne in financne zmogljivosti ter vse pravne odobritve za
zadovoljivo izvajanje zahtevanih storitev. S tem sporazumom je druzba podrobno urejala tudi vprasanje
poslovnih skrivnosti, varstvo osebnih podatkov, konflikt interesov ter obveznost nasprotne stranke, da vedno
ravna v skladu z navodili in zahtevami druzbe in HANFA ter vsemi veljavno zakonodajo in drugimi predpisi.
Vsaka krsitev teh pogodbenih dolo¢b tudi po 30 dneh od obvestila o njih pomeni mozZnost takojsnje prekinitve
pogodbe.

Z namenom ohranjanja neprekinjenosti poslovanja podjetje opredeljuje klju¢ne procese z analizo svojih
procesov, katerih prekinitev bi v vedji meri prekinila poslovanje. Zato prepoznava tveganja, ki lahko vodijo
do prekinitve kljuénih procesov, in na podlagi njih oblikuje naérte za neprekinjeno poslovanje. Cilj teh naértov
je obnoviti prekinjene kritiéne procese. Nacrti dolocajo vire (Cloveske in materialne) ter casovno omejitev, v
kateri naj bi bili procesi ponovno vzpostavljeni. Sestavni del naértov je nacrt za obnovo IT sistema v primeru
izpada primarne lokacije IT streZznika. Podjetje redno preverja ustreznost seznama kljuénih procesov, tvegan;j
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in nacrtov za neprekinjeno poslovanje ter jih usklajuje s spremembami v delovanju in organizaciji podjetja.
Te nacrte podjetje preizkusi v skladu s potrebami in moZnostmi ter vsaj enkrat letno.

B.8. Vse ostale informacije

B.8.1. Ocena ustreznosti upravljavskega sistema

Redni pregled upravljavskega sistema podjetja se izvede enkrat letno, ob upostevanju profila tveganja
podjetja, ali pa se po potrebi (ad hoc) izvede v primeru pomembnih (pomembnih) dogodkov, ki vplivajo na
poslovanje podjetja, in obsega pregled ustreznosti (zasnove) upravljavskega sistema podjetja, ki ga
naceloma izvaja Odbor za upravljanje in notranji nadzor, ter pregled ucinkovitosti upravljavskega sistema
podjetja. ki ga naceloma izvaja kljuéna notranja revizijska funkcija v skladu s svojim delovnim nacértom.

Ker je bila izvedba in usklajevanje pregleda sistema upravljanja podjetja zaupana Odboru za upravljanje in
notranji kontrolni sistem podjetja, je ta leta 2026 preudil ustreznost sistema upravljanja podjetja in
nadzoroval dosledno uporabo okvira sistema notranjega nadzora ter po prejemu rezultatov pregleda
funkcije notranjega revizijskega sistema o ucinkovitosti upravljavskega sistema, rezultatih testiranja kljué¢nih
kontrol leta 2025 in rezultatih zunanjih in notranji nadzor nad poslovanjem podjetja na dan 31.12.2025 je
pripravil celovito oceno upravljavskega sistema in notranjih kontrol podjetja, ki je bila posredovana
upravnemu odboru podjetja v kon¢no oceno in odlocitev.

Na podlagi ocene ugotovljenih odstopanj v zvezi s celotnim sistemom upravljanja in notranjega nadzora
podjetja je upravni odbor podjetja januarja 2026 odlocil naslednje:

- Na podlagi vpogleda v celotno analizirano dokumentacijo in porocilo Odbora za upravljanje in
notranji nadzor je bilo ugotovljeno, da je bil v podjetju vzpostavljen ustrezen in uéinkovit postopek
posodabljanja in ocenjevanja upravljavskega sistema podjetja.

Na podlagi ocene ugotovljenih pomanjkljivosti v zvezi s celotnim sistemom upravljanja in notranjega
nadzora podjetja v letu 2025 je bilo ugotovljeno, da je bil sistem upravljanja podjetja v letu 2025 zadosten,
torej da je bil sistem notranjega nadzora podjetja ucinkovit, saj niso opazili nobenih pomanjkljivosti, ki bi
pomembno vplivale na upravljanje in notranji kontrolni sistem podjetja. Pomanjkljivosti se obicajno
prepoznajo, spremljajo in odpravljajo med izvajanjem rednih dejavnosti odgovornega upravljanjain kljuénih
funkcij druge in tretje ravni notranjega nadzora, podjetje pa nenehno in sistemati¢no izvaja dejavnosti za
povecanje ucinkovitosti korporativnega upravljanja in sistema notranjega nadzora, bodisi na lastno pobudo
bodisi z pravocasnim izvajanjem nadzornih ukrepov in priporocil nadzornih organov podjetja.

B.8.2 Druge informacije

V prejsnjih poglavijih je podjetje objavilo vse relevantne informacije, povezane s sistemom upravljanja.
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C. Profil tveganja

Podjetje meri in upravlja izpostavljena tveganja na podlagi standardne formule, ki izraéuna zahtevek po
kapitalu solventnosti, pri ¢emer uposteva morebitne dogodke z negativnim vplivom na lastna sredstva
podjetja v naslednjem letu. To izpolnjuje regulativne zahteve, ki izhajajo iz Zakona o zavarovanju, tj. uredbe
Solvency II. Profil tveganj podjetja ponuja vpogled v strukturo in razporeditev najpomembnejsih kategorij
tveganj, s katerimi je podjetje izpostavljeno.

To poglavje ponuja pregled celotnega profila tveganja podjetja, podrobnejsi pregled vsake kategorije pa bo
predstavljen v lo¢enih podpoglavijih.

Zahteve po kapitalu na module tveganja so prikazane spodaij.

Trzno tveganje (1) 15.693 16.582
Tveganje zavarovanja nezivljenjskega zavarovanja (2) 36.892 37.050
Ocenjevanje zivljenjskega zavarovanja (3) 13.772 10.272
Prevzem tveganja zdravstvenega zavarovanja (4) 5818 5.485
Tveganje neplacila nasprotne stranke (5) 6.390 6413
Diverzifikacija med posameznimi moduli tveganja (6) -26.571 -24.502
Osnovni zahtevani solventnostni kapital (7) = vsota (1) do (6) 51.994 51.300
Kapitalska zahteva za operativno tveganje (8) 6.049 5.855
ooy o

V skladu z viSino kapitalskih zahtev po modulih tveganja je podjetje najbolj izpostavijeno domnevnemu
tveganju nezivljenjskega zavarovanja in trznemu tveganju.

Podjetje vlaga tehni¢ne rezerve in kapital v kapitalska finanéna sredstva z namenom ustvarjanja donosov in
podpore pladilu prihodnjih obveznosti imetnikom polic, s ¢imer ga izpostavlja trznemu tveganju. Druzba je
Se posebej izpostavljena trznim tveganjem, tj. izgubam, ki izhajajo iz nihanj na finanénih trgih, v segmentu
zivljenjskega zavarovanja prek jamstev, ki jinh dajejo zavarovancem (npr. zagotovljena pladila v primeru
zivljenjske starosti).

Diverzifikacija portfelja je klju¢ni element upravljanja tveganj, ki omejuje skodo zaradi enega samega
tveganja. Zato je eden od ciljev podjetja vzpostaviti uravnotezen profil tveganja ob izogibanju visoki
koncentraciji in kopicenju tveganj iz istega vira.

Tveganja, ki jih standardna formula ne meri, so:
« likvidnostno tveganje;
- stratesko tveganje.
+  tveganje za ugled,
+  poslovno tveganje.
Pregled vsakega od teh tveganj je predstavljen spodaj.

Poleg tega podjetje za ustrezno upravljanje profila tveganja uporablja tudi teste obcutljivosti (stresne teste),
med katerimi so:
«  Parametricni stresi — vnaprej dolocene trZzne spremenljive napetosti, uporabljene na vseh
pozicijah, ki so obcutljive na ta Sok (npr. 25-odstotni padec cen nepremicnin ali 30-stopenjski
padec cen delnic)
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«  Reverzibilni stresni testi— metoda, ki se uporablja za dolo¢anje intenzivnosti stresnega testaq, ki
povzrodi, da raven kapitalizacije pade na vnaprej doloceno vrednost (npr. koliko stresa na
obrestne mere je potrebno, da raven kapitalizacije podjetja pade na 100 %)

« Ad hoc scenariji ali scenariji, ki temeljijo na strategiji ali aktualnih dogodkih — metoda, ki jo
podjetje uporablja za oceno moznih izidov dogodkov, povezanih s spremembo strategije
podjetja ali trenutnimi dogodki.

Nacelo previdnosti
Podjetje vlaga v skladu z nac¢elom previdnosti (¢len 132 zakona). direktiva Solvency II.

Izvajanje nacela previdnosti v podjetju zajema dve dimenziji:

«  Vsasredstva so investirana tako, da se zagotovi kakovost, varnost, likvidnost, dobi¢konosnost in
razpolozljivost celotnega nalozbenega portfelja. To vkljucuje tudi zahtevo po strukturi
nalozbenega portfelja, ki ustreza naravi in trajanju obvez zavarovanija, ki jih krije premozenje.

«  Podjetje mora vlagati v sredstva le, ¢e zna ustrezno prepoznati, izmeriti, spremljati, upravljati,
nadzorovati, porocati in ustrezno integrirati tveganja, povezana z oceno solventnosti. Pred
vlaganjem druzba primerja skladnost nalozb z interesi upravi¢encev in zavarovancev ter vpliv
nalozb na kakovost, varnost, likvidnost, dobi¢konosnost in razpolozljivost celotnega portfelja.

Za vet podrobnosti glejte C.2.8. ZmanjSevanje trznih tvegan;.

C.1. Prevzem zavarovalnega tveganja

Domnevno zavarovalno tveganje predstavlja tveganje nepri¢akovanih financnih izgub zaradi neustreznosti
premij za katastrofalna in nekatastrofalna tveganja, nezadostnosti rezerv ali nepredvidljivosti smrtnosti,
bolezni ali dolgozivosti.

Sprejeto zavarovalno tveganje se identificira in meri s postopkom izra¢una zahteve po solventnosti kapitala
z uporabo standardne formule in z ocenjevanjem najpomembnejsih tveganj, kot je opisano v poglavju B.3.4
Postopki upravljanja tveganj. Po potrebi se uporabljajo tudi drugi postopki upravljanja tveganj (ad hoc
scenariji, drugi postopki upravljanja tveganj).

Podjetje uporablja standardno formulo pri izraéunu modulov prevzetega tveganja v zavarovanju za vsa
zavarovanja v svojem obsegu. Tveganje zavarovalnega zavarovanja vkljuéuje tri tveganja: prevzem
tveganja nezivljenjskega zavarovanja, prevzem tveganja zivljenjskega zavarovanja in prevzem tveganja
zdravstvenega zavarovanja, katerega vsota ustreza visini kapitala tveganja v visini 56.482 tiso¢ EUR na dan
31.12.2025 (2024: 52.808 tiso¢ EUR).

Spodaj so predstavljene kapitalske zahteve za module tveganja ocenjevanja tveganja.

Prevzemanje tveganja nezivljenjskega zavarovanja 36.892 37.050
Prevzemanje tveganja zivljenjskega zavarovanja 13.772 10.272
Prevzemanje tveganja zdravstvenega zavarovanja 5818 5.485

V vsakem modulu predpostavljenega zavarovalnega tveganja je bilo identificirano najpomembnejse
individualno tveganje za podjetje, pri ¢emer se ta najvedja tveganja po modulu nanasajo na tveganje premij
in rezerv pri nezivljenjskem zavarovanju, sledi tveganje preklica in tveganje zdravstvenega zavarovanja,
podobnega nezivljenjskemu zavarovanju.

Zaradi ustrezno vzpostavljenega procesa upravljanja tveganj podjetje ni izpostavljeno koncentracijam,
povezanim s sprejetim zavarovalniskim tveganjem, ki bi lahko bistveno vplivale na njegovo solventnost.
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C.1.1. Prevzem tveganja nezivljenjskega zavarovanja

Prevzem tveganja neZivljenjskega zavarovanja podjetja vkljucuje naslednje podmodule:

e Tveganje premij in rezervno tveganje nezivljenjskega zavarovanja - predstavlja tveganje izgube ali
neugodne spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki izhaja iz sprememb casa
nastanka, pogostosti in resnosti zavarovanih dogodkov ter sprememb ¢asa poravnave zahtevkov in
stroskov Skode.

e Tveganje katastrofe nezivljenjskega zavarovanja - predstavlja tveganje izgube ali neugodne
spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki izhajajo iz obstoja pomembnih
negotovosti v predpostavkah glede oblikovanja zavarovalnih premij in tehni¢nih rezervacij,
povezanih z ekstremnimi ali izjemnimi dogodki.

e Tveganje preklica nezivljenjskega zavarovanja — predstavlja tveganje izgube ali neugodne
spremembe vrednosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki je posledica sprememb ravni, trenda ali
volatilnosti stopenj preklica, prekinitve, podaljSanja in unovditve polic.

Podjetje nima pogodb za posebne namene ali pomembnih izpostavljenosti, ki jih povzrocajo zunajbilancne
postavke.

Spodaj so predstavljene kapitalske zahteve po podmodulih domnevnega tveganja nezivljenjskega
zavarovanja.

Tveganje premij in rezervno tveganje nezivljenjskega 34712 34703
zavarovanja

Tveganje nesre¢ nezivljenjskega zavarovanja 6.534 6.936
Tveganje preklica nezivljenjskega zavarovanja 187 99
Raznolikost znotraj modula. -4.541 -4.687

Kapitalska zahteva za prevzem tveganja nezivljenjskega zavarovanja v letu 2025 znasa 36.892 tisoc evrov,
kar predstavlja zmanjSanje za 158 tiso¢ evrov v primerjavi z letom 2024 (2024: 37.050 tiso¢ evrov).
Zmanjsanje je bilo posledica zmanjSanja tveganj premij in rezerv ter tveganja nesre¢ zaradi zmanjsanja
izpostavljenosti.

Koncentracija tveganja
Leta 2025 pri ocenjevanju nezivljenjskega zavarovanja ni bilo koncentracije tveganja.

Najvedji del portfelja nezivljenjskega zavarovanja sestavljajo pozarno in drugo premozenjsko zavarovanje,
obvezno zavarovanje odgovornosti za motorna vozila ter drugo motorno zavarovanje. Znotraj tveganja
nesrec je najvedje tveganje naravne nesrece — potresi in tveganje za katastrofe, ki jih povzrodi ¢lovek — pozar.

Nezivljenjsko zavarovanje: Tveganje premije

S poslovanjem v kategoriji nezivljenjskega zavarovanja podjetje prejema premije od zavarovanca in v
zameno zagotavlja zavarovalno zaséito. Spremembe dobickonosnosti skozi ¢as se izra¢unavajo z razmerjem
skode. V tem primeru se podjetje sooca s tveganjem, da je dobickonosnost predvidenega tveganja nizja od
pricakovane. Po standardni formuli ima velikost neto zasluzene premije najvedji vpliv na tveganje premije.
Ocena tveganj kot del procesa prevzemanja tveganj je kljuéni element okvira upravljanja tveganj, za
prevzemanje tveganj pa so dolo¢ene jasne meje, ki upostevajo poslovno okolje podjetja.

Nezivljenjsko zavarovanje: Rezervno tveganje

Druzba ocenjuje in uveljavlja rezervacijo za odskodnino, ki nastane zaradi preteklih dogodkov, ki Se niso bili
placani. Ce rezerve niso zadostne za pokritje $kode, ki jo je treba placati v prihodnosti zaradi nepri¢akovanih
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sprememb, bi podjetje utrpelo izgubo. Po standardni formuli imajo rezerve neto izgube najvedji vpliv na
tveganje rezerv.

C.1.2. Prevzem tveganja Zivljenjskega zavarovanja

Modul za prevzem tveganja zivljenjskega zavarovanja vkljucuje tveganje smrtnosti, tveganje dolgozivosti,
tveganje invalidnosti in tveganje obolevnosti.

Smrtnost, invalidnost in tveganje za obolevnost so povezani z nepricakovanim povecanjem primerov smrti,
invalidnosti ali obolevnosti zaradi domnevnih tveganj. Tveganje dolgozivosti se nanasa na zagotovljena
izpladila iz anuitetnega zavarovanja do smrti zavarovanca, torej nastane kot posledica daljse pricakovane
zZivljenjske dobe od pri¢akovane.

Spodaj so predstavljene kapitalske zahteve po podmodulih predpostaviljenega tveganja Zivljenjskega

zavarovanja.

[ Prevzetiveganje fitjeniskega zovorovanjo tEUR) [ 31122025 [ 3112204 |
Tveganje smrtnosti 1.077 1.124
Tveganje dolgozivosti 760 957
Tveganje invalidnosti — bolezen 1.163 1.225
Tveganje odpovedi 8.358 3.109
Tveganje stroskov Zivljenjskega zavarovanja 6.256 6.873
Revizijsko tveganje 89 93
Tveganje nesrece pri zivljenjskem zavarovanju 890 810
Raznolikost znotraj modula. -4.821 -3.920

Kapitalska zahteva za prevzem tveganja zZivljenjskega zavarovanja v letu 2025 znasa 13.772 tisoc€ €, kar
predstavlja povecanje za 3.500 tiso¢ € (2024: 10.272 tiso¢ €). Ceprav je priélo do povecanja vedine
podmodulov znotraj modula prevzetega tveganja Zivljenjskega zavarovanja, je tveganje preklica
zabelezeno znatno povecanje zaradi zvisanja obrestnih mer in spremembe predpostavk ter
najpomembnejSega vpliva na povecanje skupnega predvidenega tveganja zivljenjskega zavarovanja.

Koncentracija tveganja
Leta 2025 ni bilo koncentracije tveganja pri prevzemu Zivljenjskega zavarovanja.

C.1.3. Poslovno tveganje: Tveganje stroskov in tveganje opustitve

v primeru majhnega obsega novih poslov, ki ne krijejo fiksnih stroskov.

Tveganje preklica je povezano s preklici in odkupi po zZivljenjskih zavarovalnih policah ter je posledica
vecjega Stevila odpovedi/odkupov, kot je bilo pricakovano glede na zgodovinske podatke. Na letni ravni se
predpostavke o stopnjah/odstopih revidirajo v skladu z analizami celotnega portfelja.

Ta tveganja predstavljajo najvedji del predvidenega modula tveganja zivljenjskega zavarovanja.

C.1.4. Prevzem tveganja zdravstvenega zavarovanja

Sprejeto tveganje zdravstvenega zavarovanja odraza tveganje, ki izhaja iz obveznosti zdravstvenega
zavarovanja, kar je povezano z negotovostmi glede predpostavk glede oblikovanja premij, predpostavkami
o zahtevkih ali spremembami stroSkov zdravstvenega zavarovanja.

Spodaj so predstavljene kapitalske zahteve po podmodulih predvidenega tveganja zdravstvenega
zavarovanja.
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[ Soreeto tiegane zoravstvenega zavorowanjo ieR) | 31122025 | 31iazoea |

Tveganje nezivljenjskega zdravstvenega zavarovanja 5078 4536
Tveganje nesre¢ zdravstvenega zavarovanja 1.840 2.152
Raznolikost znotraj modula. -1.100 -1.203

Kapitalska zahteva za prevzem tveganja zdravstvenega zavarovanja v letu 2025 znasa 5.818 tiso¢ EUR, kar
predstavlja povecanje za 333 tiso¢ EUR v primerjavi z letom 2024 (2024: 5.485 tiso¢ EUR).

Razlog za povecanje domnevnega tveganja zdravstvenega zavarovanja je povecanje portfelja
zdravstvenega zavarovanja, medtem ko se je tveganje katastrofe zdravstvenega zavarovanja zmanjsalo
zaradi zmanjsanja tveganja za pandemijo.

Koncentracija tveganja
Leta 2025 ni bilo koncentracije tveganja pri predpostavki tveganj zdravstvenega zavarovanja.

C.1.5. ZmanjSevanje modula za prevzemanje tveganja

Podjetje spremlja in nadzoruje izvedeni modul zavarovalnega tveganja, torej upravlja/zmanjsuje tveganje z
razli¢nimi metodami, vkljuéno z:

+  Prenos preseznega tveganja na pozavarovalnice z namenom zmanjSanja izpostavljenosti
tveganju smrtnosti in obolevnosti ter izpostavljenosti nezivljenjskim tveganjem.

«  Prevzemniki tveganj morajo zagotoviti, da so sprejeta le tveganja, ki jih je mogoce zavarovati,
in da premije odrazajo edinstvene okolis¢ine vsakega tveganja.

+ Analize izkusenj z umrljivostjo in odpovedjo/preklicem se izvajajo enkrat letno za Zivljenjsko
zavarovanje, medtem ko se analiza stroskov izvaja Cetrtletno.

«  Podjetje ima Odbor za odobritev predpostavk in parametrov za Zivljenjsko zavarovanje, ki vsaj
enkrat letno odobri predpostavke in parametre, ki se uporabljajo pri izracunu tehnic¢nih
rezervacij in preizkusih za izraéun modula za prevzemanje tvegan,;.

« Razvoj in premikanje rezerv za zahtevke se nenehno meri in analizira na ravni vrst zavarovan,.

« Podjetje ima cCetrtletni odbor za tehni¢ne rezerve za nezivljenjska zavarovanja, v katerem
sodelujejo vsi relevantni udelezenci, vklju¢no s predstavnikom mati¢ne skupine.

+  Odbor za tehni¢ne rezerve mora zagotoviti, da postopek dolo¢anja tehni¢nih rezervacij za
nezivljenjske zavarovalne operacije znotraj druzbe ohranja ustrezno raven tehni¢nih rezervacij,
ki omogoclajo trajno izpolnitev vseh obveznosti druzbe po zavarovalnih pogodbah za
nezivljenjsko zavarovanje.

+  Da bi zmanjsali neustreznost premij za katastrofalna in nekatastrofalna tveganja, sistem premij
dolocajo certificirani aktuarji, zaposleni pri podjetju, ki delujejo v skladu z zakonodajo in
strokovnimi standardi zavarovalniske in aktuarske stroke.

+  Test dobicka izdelka je bil pripravljen v skladu s pravili aktuarske stroke in predpisi matic¢ne
skupine ter predstavlja osnovo za odloditev o ustreznosti cenika premij. Da bi zmanjsali tveganje,
se na podlagi analiz po potrebi spremeni cenik nezivljenjskega zavarovanja.

« Ker je najvedja negotovost in zavarovalno tveganje povezano z oblikovanjem rezerv, ima
druzba previden in preudaren pristop k oblikovanju rezerv, kar pomeni, da jih dolocajo
certificirani aktuarji, ki delujejo v skladu z zakoni in predpisi, ki jih predpisuje regulator, ter
aktuarskimi standardi, ki jih predpisuje podjetje. Dejavnosti podjetja v skladu z zakonodajo
izraza imenovani pooblaséeni aktuar v lethem porodilu, s potrditvijo, da so tehnic¢ne rezerve
zasnovane tako, da omogocajo trajno izpolnjevanje vseh obveznosti iz zavarovalne pogodbe.

+  Poleg zgoraj navedenih ukrepov, povezanih s skladnostjo z zakonodajo, analizo zgodovinskih
podatkov ter spremljanjem in poro¢anjem, druzba izvaja tudi preizkus ustreznosti obveznosti za
zivljenjsko in nezivljenjsko zavarovanje.

Te tehnike blazenja tveganj bodo nadzorovane, med drugim:
+  Z rednim spremljanjem in analizo razvoja zavarovalnega portfelja podjetja ter sprejemanjem
ukrepov, Ce je to potrebno.
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+  Rednospremljanje/analiza dobi¢konosnosti zavarovalnih produktov in sprejemanje ukrepov, ¢e
je potrebno.
Preko razli¢nih odborov drustva, v katerih sodelujejo vse zainteresirane strani.
S tem, ko nadzorujemo proces prevzemanja tveganja, tako imenovani Pregled dosjejev za
ocenjevanje (UFR) je okvir za ocenjevanje kakovosti ocenjevanja z analizo vzorca portfelja
P&C.

C.2. Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje nepri¢akovanih izgub, ki nastanejo zaradi sprememb trznih cen ali parametrov,
ki vplivajo na trzne cene, pa tudi tveganje opcij in jamstev, vgrajenih v pogodbe, ali tveganje sprememb neto
vrednosti sredstev in obveznosti povezanih pravnih oseb zaradi spremenjenih trznih parametrov. Tveganje
posebej vkljucuje spremembe, ki jih povzrocajo nihanja cen delnic, obrestnih mer, cen nepremicnin, menjalnih
tecajev, kreditnih razlik in podobne volatilnosti. To vkljucuje tudi spremembe trznih cen zaradi poslabsanja
likvidnosti trga.

Kot del rednega poslovanja podjetje prejema premijo od zavarovanca in oblikuje tehni¢ne rezerve za
izpolnjevanje prihodnjih obveznosti, ki jih vlaga v razlicne vrste sredstev, skupaj s kapitalom podjetja.
Nalozbeni portfelji, oblikovani na ta nacin, prinasajo donos in podpirajo placilo prihodnjih obveznosti
zavarovancem. Druzba je Se posebej izpostavljena trznim tveganjem, tj. izgubam, ki izhajajo iz nihanj na
finanénih trgih, v segmentu Zivljenjskega zavarovanja prek jamstev, ki jih dajejo zavarovancem (npr.
zagotovljena pladila v primeru zZivljenjske starosti).

TrZzna tveganja je treba identificirati in meriti s postopkom izrac¢una zahteve po solventnosti kapitala, z
uporabo standardne formule in z ocenjevanjem najpomembnejsih tveganj, kot je opisano v poglavju B.3.4
Postopki upravljanja tveganj. Po potrebi se uporabljajo tudi drugi postopki upravljanja tveganj (ad hoc
scenariji, drugi postopki upravljanja tveganj).

Skupna kapitalska zahteva za trzno tveganje v letu 2025 znasa 15.693 tiso¢ EUR, kar predstavlja zmanjsanje
za 888 tiso¢ EUR v primerjavi s prej$njim letom (2024: 16.582 tiso¢ EUR).

Spodaj so prikazani podmoduli kapitalskih zahtev na trzno tveganje.

Tveganje obrestne mere (1) 9.248 7.008
Delnisko tveganje (2) 1.465 1.198
Tveganje spremembe cen nepremicnin (3) 1.620 3.449
Tveganje dosega (4) 9.259 10.994
Valutno tveganje (5) 150 261
Tveganje koncentracije (6) 5.450 4976
Diverzifikacija (7) -11.499 -11.303

Tabela prikazuje, da so v okviru trznega tveganja ob koncu leta 2025 najpomembnejsi podmoduli tveganja
razprsenosti, tveganja obrestnih mer in tveganja koncentracije.

Prav tako je oditno, da je podjetje v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 zmanjsalo trzno tveganje, predvsem
zaradi zmanjs$anja tveganja sprememb cen nepremicnin (prodaje nepremicnin) in tveganja razmika.

C.2.1. Delnisko tveganje
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Vrednost sredstev podjetja, izpostavljenih tveganju delnic v letu 2025, znasa 3.038 tiso¢ EUR, kar predstavlja
povecanje za 306 tiso¢ EUR v primerjavi z letom 2024 (2024: 2.731 tiso¢ EUR). Povecanje tveganja delnic je
nastalo zaradi vedje izpostavljenosti bolj tveganim vrednostnim papirjem tipa 2.

Za namen obvladovanja tveganja nihanj cen delnic in investicijskih skladov, katerim je druzba izpostavljena
na podlagi nalozb v delniske vrednostne papirje, podjetje vlaga v razprsen portfelj visokokakovostnih

likvidnih vrednostnih papirjev.

Koncentracija tveganja
Podjetje je povecalo svojo izpostavljenost vrednostnim papirjem tipa 1 in tipa 2 v svojem portfelju.

Izpostavljenost podjetja delniskim tveganjem je prikazana spoda;j.

Tip1l 1.623 1.368
Tip2 1415 1363
Strateske nalozbe (tip 2) 0 0

ZmanjSevanje tveganj

Portfelj vsebuje vrednostne papirje izdajateljev iz razli¢nih panog, koncentracija posameznega podjetja ali
druzbe ter skupna velikost portfelja pa sta omejena s parametri, ki jih sprejme financéni odbor druzbe v skladu
z zakonodajo. Portfelj se vsakodnevno spremlja in analizira v procesu upravljanja finanénih sredstev.
Uporablja se tudi »postopek stop loss« kot notranji dokument, ki dolo¢a postopek stopnjevanja v primeru
doloc¢enega odstotnega padca cen/postene vrednosti delniskih vrednostnih papirjev v dolocenem ¢asovnem
obdobju in zagotavlja omejitev visine izgube zaradi pomembnega padca cen vrednostnih papirjev ter
sprejemanja novih odlocitev o alokaciji.

Portfelj delnicje prav tako upravljan prek sistema CRisP z namenom izogibanja visoki koncentraciji tveganja.

C.2.2. Tveganje obrestnih mer

Tveganje obrestnih mer je tveganje, da se bodo vrednosti financnih instrumentov spremenile zaradi
sprememb obrestnih mer. Tveganje obrestne mere obstaja tako pri financnih instrumentih s fiksno kot
spremenljivo obrestno mero. Sredstva in obveznosti, sklenjene z variabilno obrestno mero, izpostavljajo
podjetje tveganju sprememb prihodnjih denarnih tokov, medtem ko sredstva in obveznosti, skréene po fiksnih
obrestnih merah, izpostavljajo podjetje tveganju postene vrednosti obrestne mere. Hkrati je tveganje
sprememb prihodnjih denarnih tokov omejeno, saj vec¢ina nalozb nosi fiksno obrestno mero.

Kapitalska zahteva za tveganje obrestnih mer v letu 2025 znasa 9.248 tiso¢ EUR, kar predstavlja povecanje
za 2.240 tiso¢ EUR v primerjavi z letom 2024 (2024: 7.008 tiso¢ EUR). Povecanje je posledica zviSanja obrestne
krivulje evra.

ZmanjSevanje tveganj
Z namenom upravljanja tveganja obrestnih mer podjetje nenehno primerja svoj portfelj nalozbenih sredstev
z obveznostmi, ki so izpostavljene tveganju sprememb obrestnih mer in trznim razmeram.

Podjetje redno modelira in ocenjuje denarne tokove, vpliv sprememb obrestnih mer na investicijski portfelj
ter tehni¢ne rezerve s pomocjo skupinskih modelov, ki jih pripravlja Allianz SE. Cilj je omejiti neto spremembe
vrednosti sredstev in obveznosti, ki izhajajo iz sprememb obrestnih mer, ter oceniti skladnost prihodnjih
prihodkov in obveznosti v zavarovalnih pogodbah.

Ucinek tveganja obrestnih mer se zmanjsa z dolo¢anjem trajanja portfelja s fiksnim donosom. O trajanju
nalozbenega portfelja odloéa Financni odbor druzbe v okviru Strateske odlocitve o razporeditvi (SAA), na
podlagi analize vpliva sprememb obrestnih mer na portfelj podjetja in zapadlosti obveznosti podjetja.
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Strategija upravljanja tveganj podjetja doloca najvecjo dovoljeno mejo razlike v trajanju med sredstvi in
obveznostmi ter jo redno spremlja funkcija upravljanja tveganj.

Strokovno vodstvo podjetja nenehno spremlja naloZbeni portfelj in trzne razmere v skladu z gibanji obrestnih
mer z namenom boljSega nadzora nad vplivom tveganja obrestnih mer pri sprejemanju investicijskih
odloditev.

C.2.3. Tveganje razpona

Tveganje razmika izhaja iz obdutljivosti vrednosti sredstev, obveznosti in finanénih instrumentov na
spremembe obrestnih mer nad ravnijo obrestnih mer brez tveganja.

Kapitalska zahteva za tveganje razmika v letu 2025 znasa 9.259 tisoc €, kar predstavlja zmanjSanje za 1.735
tisoC € v primerjavi z letom 2024 (2024: 10.994 tisoc €). Zmanjsanje tveganja razmika je posledica zmanjsanja
izpostavljenosti podjetja v kategoriji vrednostnih papirjev v primerjavi s prejsnjim letom.

Zmanjsevanje tveganj

Ukrepi za ublazitev tveganja v cenovnem razponu so nalozbe v kakovostne finanéne instrumente z najvisjo
mozno kreditno oceno, nalozbene odloditve pa se sprejemajo na podlagi ocene vpliva nalozbe na kapitalski
polozaj podjetja.

C.2.4 Tveganje inflacije

V zavarovalnistvu je podjetje izpostavljeno vplivom naraséajoce inflacije prek mehanizmov narascajocih
zahtevkov in stroskov ter visjih obveznosti. Predpostavke inflacije so vkljucene v izracune dobi¢konosnosti in
tehni¢ne rezerve v podjetju.

Z postopnim zmanjsevanjem agregatnega povprasevanja pride do normalizacije rasti pla¢ na trgih dela in
globalnega upada stopnje inflacije. To je zagotovilo podporo centralnim bankam (ECB in FED) pri
nadaljevanju procesa zmernih znizevanja obrestnih mer, torej za omilitev restriktivne politike. Pricakuje se,
da se bo normalizacija stopnje inflacije nadaljevala, politika centralnih bank pa naj bi se temu ustrezno
nadaljevala.

Zmanjsevanje tveganj

Podjetje aktivno upravlja svojo izpostavljenost inflacijskemu tveganju z nadzorom gibanja cen na trgu in
pravocasnimi prilagoditvami lastne cenovne politike, kadar je to upraviceno. Poleg tega optimizira stroske,
saj daje prednost zamenjavi delov namesto popravilom, kadar tak pristop vodi do bolj dostopne in uéinkovite
reSitve. Ti ukrepi omogocajo ohranjanje dobickonosnosti in stabilnosti tehni¢nih rezultatov kljub morebitnim
neugodnim inflacijskim trendom.

C.2.5. Valutno tveganje

Podjetje ni materialno izpostavljeno valutnemu tveganju. Izpostavljenost tveganju je mogoca prek transakcij
v tujih valutah, povezanih s kreditnimi, depozitnimi in drugimi investicijskimi dejavnostmi, pa tudi prek premij,
predvsem pod Zivljenjskimi zavarovalnimi policami. Devizno tveganje je prav tako vkljuéeno v izra¢un
povezanih tehni¢nih rezervacij, poravnavo zahtevkov po zavarovalnih policah z valutno klavzulo in placilo
pozavarovalnih premij. Valuta, s katero je podjetje najbolj izpostavljeno, je USD.

Kapitalska zahteva za valutno tveganje v letu 2025 znasa 150 tisoc evrov, kar predstavlja zmanjSanje za 111
tiso€ evrov v primerjavi z letom 2024 (2024: 261 tiso¢ evrov). ZmanjsSanje valutnega tveganja je posledica
zmanjsanja nalozb v finanéne instrumente, denominirane v tujih valutah.

ZmanjSevanje tveganj
Podjetje spremlja izpostavljenost valutnemu tveganju in si prizadeva prilagoditi sredstva in obveznosti v tuji
valuti, denominirane v tuji valuti ali z valutno klavzulo.

Na strani sredstev je pomembno poudariti, da odloditev o razporeditvi nalozbenega portfelja, ki jo sprejme
financni odbor druzbe kot strateSko odloditev, povezano z nalozbo, uposteva valutno izpostavljenost
produkta in tako doloc¢a valutno izpostavljenost nalozbenega portfelja doloceni valuti.
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Ce obstaja potreba po instrumentih za zavarovanje izvedenih finanénih instrumentov, mora druzba z
odobritvijo upravnega odbora kupiti tudi ustrezne izvedene financne instrumente za zavarovanje pred
valutnim tveganjem in o tem obvesti regulatorja.

C.2.6. Tveganje sprememb cen nepremicnin

Podjetje je manj izpostavljeno tveganju sprememb cen nepremicénin, ¢eprav je izpostavljenost portfelju
sredstev temu tveganju podvrzena. Kapitalska zahteva za tveganje spremembe cen nepremicnin v letu 2025
znasa 1.620 tisoc evrov, kar predstavlja zmanjsanje za 1.828 tisoc evrov v primerjavi s prejsnjim letom (2024:
3.449 tiso¢ evrov). Zmanjsanje tveganja sprememb cen nepremicnin je posledica prodaje nepremicnin
podjetja in prodaje dela nepremiéninskega sklada v letu 2025.

Pred nakupom nove nepremicnine podjetje zahteva oceno pri certificiranem cenilcu z namenom zmanjsanja
tveganja.

C.2.7. Koncentracija trznih tveganj

Kapitalska zahteva za tveganje koncentracije v letu 2025 znasa 5.450 tisoc evrov, kar predstavlja povecanje
za 474 tiso¢ evrov v primerjavi z letom 2024 (2024: 4.976 tisoC evrov) zaradi vecje izpostavljenosti do
UniCredit SpA.

C.2.8. ZmanjsSevanje trznih tvegan;j

Druzba je uvedla razlicne ukrepe z namenom omejevanja vpliva sprememb cen na financéni trg in
zavarovanja sredstev, ki so ustrezno usklajena z obveznostmi do zavarovancev. Omilitev posameznih
tveganj je podana v prejsnjih poglavjih za ta tveganja, pa tudi v poglavju C.2.9.

Podjetje izvaja tudi druge ukrepe za zmanjsanje trznega tveganja, kot je diverzifikacija investicijskega
portfelja. Preden se odloci za spremembo strategije razporeditve, podjetje oceni vpliv predloga na lastno
kapitalsko pozicijo. Prav tako je podjetje postavilo sistem omejitev, ki olajSa upravljanje in zmanjsevanje
trznega tveganja ter zagotavlja stabilnost kapitalskega polozaja.

Druzba prav tako zmanjSuje svojo izpostavljenost trznim tveganjem s prodajo Zivljenjskih zavarovalnih
produktov z jamstvi 0 % tehni¢ne obrestne mere in zavarovanjem, pri katerem zavarovanec nosi tveganje.

Podjetje je ustanovilo Financni odbor (FiCo Board), ki podpira Upravni odbor pri nadzoru in upravljanju
investicijskih portfeljev podjetja ter se sestaja vsaj dvakrat letno.
Odbor FiCo ima naslednje cilje:
Spremljajte in pregledujte naloZbene portfelje v okviru upravljanja tveganj in pripravljenosti na
tveganja.
Pregledovanje in odobritev SAA (strateSko razporeditev sredstev) za prihodnja leta ali
pomembne spremembe v SAA podjetja.
Nadzorovati nacrtovanje in razvoj razdelitve sredstev in prihodkov od nalozb podjetja.
Dolocite omejitve kreditnega tveganja znotraj tega obmogja.
Nadzorovati kapitalsko strukturo in likvidnostni polozaj podjetja.
Odlocite se za izvedene instrumente.
Odobrite zacetno vzpostavitev pogodb, povezanih z nalozbami, zlasti mandatov za upravljanje
sredstev.
Uvedite dolocen proces upravljanja nalozb.
Odobrite zdruzitve.
»  Odobrite posamezne investicijske transakcije z velikim vplivom.

Ucinkovitost teh tehnik za zmanjSevanje tveganj je treba spremljati, med drugim:
e S Cetrtletnim izraéunom potrebnega solventnega kapitala, analizo njegovih trendov in primerjavo z
nacrtovanimi vrednostmi.
e Spremljanje meja podjetja, dolocenih z Odlokom o upravljavski strategiji, ter odobravanje in
spremljanje koncentracije nalozb s strani nosilca funkcije upravljanja tveganj. V primeru krsitve
omejitve je potrebno definirati dejavnosti, ki bi popravile vrednosti v skladu z dolo¢enimi mejami.
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e Zusklajevanjem strateske razporeditve sredstev z nosilcem funkcije upravljanja tvegan,j.
e Analiza skladnosti sredstev in obveznosti (ALM), lo¢eno za Zivljenjske in nezivljenjske portfelje.

C.2.9. Vlaganje sredstev v skladu z nacelom previdne osebe

Podjetje je vzpostavilo robusten in celovit okvir upravljanja tveganj, podprt s procesom strateskega
upravljanja sredstev (SAA).

Da bi zagotovili, da je nalozbeni portfelj ustrezno razprsen in usmerjen v tveganja, je postopek dolo¢anja
strateske razporeditve sredstev (SAA) opredeljen na ravni matié¢ne skupine in na ravni podjetja med letnim
procesom strateSkega nacrtovanja.

Na ravni portfelja podjetja poteka strateska razporeditev sredstev v sodelovanju z AIM (Allianz Investment
Management).

Cilj procesa je upravljati investicijski portfelj z namenom optimizacije ravnotezja med tveganjem in donosom
ter zagotoviti skladnost in ustreznost nalozb v skladu z dolgoroénimi obveznostmi podjetja.

Osnova strateske razporeditve je ustvarjanje ustrezne razporeditve sredstev, ki bi zagotovila izvedbo
nalozbene strategije na podlagi dolgoroéne narave portfelja in sprejemljivih tveganj na ravni podjetja in
mati¢ne skupine, v skladu z opredeljeno strategijo upravljanja tveganj. Izhodisce za pripravo odlocitev SAA
je temeljita analiza upravljanja sredstev in obveznosti, analiza vpliva na dobi¢konosnost podjetja,
razpolozljiv kapital za nalozbe, regulativne zahteve, dolocitev omejitev za dolocene skupine dolZznikov in
drzave, pricakovane likvidnostne zahteve, racunovodske politike in obstojece naloZzbene priloznosti.

TrZna tveganja, zlasti tveganja obrestnih mer, so tipi¢na tveganja neskladja med sredstvi in obveznostmi ter
se nanasajo na krajSe denarne tokove sredstev v povezavi z obveznostmi, ki so klju¢ni vidik za vlagatelja, ki
se oddaljuje od obveznosti. Da bi omejili vpliv trznih sprememb in zagotovili, da sredstva ustrezno krijejo
obveznosti, se situacija redno in intenzivno spremlja.

Osnovna nacela, po katerih se upravljajo tveganja, vkljuéena v investicijski portfelj, so:
«  SAA odraza strukturo obveznosti.
«  SAA uposteva kapitalske omejitve.
«  SAAizpolnjuje vse dolocene omejitve.
«  SAAjerobustnain odporna v razli¢nih situacijah.
+  SAA optimizira donose znotraj danih okvirov in omejitev.
»  SAA uposteva prihodnje poslovanje.
«  SAA zagotavlja, da je likvidnost portfelja za kritje obveznosti v vsakem trenutku nesporna.

Pred izvajanjem kakrsnekoli nerutinske investicijske dejavnosti, tj. dejavnosti, povezanih z novimi finanénimi
instrumenti, je treba oceniti naslednje:
«  Sposobnost izvajanja in upravljanja nalozb ter nalozbenih dejavnosti.
« Tveganja, povezana z naloZbo ali investicijsko dejavnostjo, ter vpliv naloZzbe ali nalozbene
dejavnosti na profil tveganja podjetja.
«  Skladnost investicijskin ali investicijskih dejavnosti z interesi zavarovancev in omejitvami
ucinkovitega upravljanja obveznosti.
« Vpliv nalozb in investicijskih dejavnosti na kakovost, varnost, likvidnost, dobickonosnost in
razpoloZljivost celotnega portfelja, pri ¢emer mora vpliv pozitivno vplivati na znadilnosti
celotnega portfelja in jih ne smeti Skodovati.

Na sploSno se premoZenje upravlja po nacelu previdnosti, ki ga zaznamujejo naslednja pravila:
+ Mozno je vlagati le v sredstva in finanéne instrumente, katerih tveganja je mogoce ustrezno
prepoznati, izmeriti, spremljati, upravljati, nadzorovatiin porocati, ter katerih kapitalske zahteve
so upostevane po standardni formuli.
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Vsa nalozbena sredstva, zlasti tista, ki se uporabljajo za kritje zahteve po solventnosti in
minimalne zahteve po kapitalu, zagotavljajo varnost, kakovost, likvidnost in dobi¢konosnost
portfelja kot celote, hkrati pa zagotavljajo razpolozljivost istih sredstev.

Posebna pozornost je namenjena sredstvom, ki se uporabljajo za kritje rezerv. Vlaga se mora na
nadin, ki ustreza naravi in trajanju zavarovalnih in pozavarovalnih obveznosti. Pri tem je
posebna pozornost namenjena najboljSemu interesu vseh uporabnikov police in obveznostim
zavarovalnice po izdanih policah.

Konflikti interesov se resujejo v najboljSem moznem interesu upravi¢encev zavarovalnih polic
podjetja.

Klju¢ do naloZbene strategije in pristopa k portfelju je diverzifikacija:
Portfelj je razprsen tako, da se izogne preveliki odvisnosti od dolo¢ene vrste sredstva, izdajatelja
ali skupine podjetij, geografskega obmocja ali pretiranega kopicenja tveganja v portfelju.
Nalozbe v sredstva, ki jih izdaja isti izdajatelj ali izdajatelji iste skupine, morajo biti vzdrZzevane
na sprejemljivi ravni z zagotovljenim stalnim nadzorom.

Pri uporabiizvedenih instrumentov podjetje skrbi, da se ti uporabljajo le, ¢e prispevajo k zmanjsanju tveganja
ali omogodajo ucinkovito upravljanje portfelja.

C.3. Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je nepricakovana izguba trzne vrednosti portfelja zaradi poslabsanja kreditne
sposobnosti nasprotnih strank, vkljuéno z njihovim neplacilom, ali zaradi nezmoznosti pobiranja zavarovanja
(tj. zamud pri placilih).

Podjetje spremlja in upravlja izpostavljenost in koncentracije kreditnega tveganja, da zagotovi, da lahko
izpolnjuje obveznosti zavarovanca ob zapadlosti. Kreditno tveganje se izracuna z uporabo standardne
formule in se dodatno upravlja s sistemom CRisP - sistemom za upravljanje omejitev izpostavljenosti.

Klju¢na podrocgja, prek katerih je podjetje izpostavljeno kredithnemu tveganju, so naloZbe v vrednostne
papirje s fiksnim donosom, predvsem obveznice, pozavarovalne pogodbe in denar v banki.

C.3.1. Merjenje kreditnega tveganja

Kreditno tveganje se prepozna in meri s postopkom izra¢una zahteve po solventnosti kapitala z uporabo
standardne formule in z oceno najpomembnejsih tveganj, kot je opisano v poglavju B.3.4 Postopki
upravljanja tveganj. Po potrebi se uporabljajo tudi drugi procesi upravljanja tveganj, kot so ad hoc scenariji
in drugi postopki upravljanja tvegan,.

Kapitalska zahteva za kreditno tveganje je prikazana spodaij.

Kreditno tveganje (v tEUR) 31.12.2025. 31.12.2024.

Tveganje neplacila nasprotne stranke 6.390 6413

Kapitalska zahteva za kreditno tveganje v letu 2025 znasa 6.390 tisoc, kar predstavlja zmanjsanje za 23 tisoc
EUR v primerjavi z letom 2024 (2024: 6.413 tiso¢) zaradi zmanjsanja verjetnosti neplacila Unicredit SpA z
0,270 % na 0,110 %.

Na dan 31.12.2025 so najpomembnejse izpostavljenosti tveganju nasprotne stranke do Allianz SE in
UniCredit SpA.

C.3.2. Obcutljivost na tveganje

Za oceno obcutljivosti na kreditno tveganje podjetje izvede test obcéutljivosti zahteve po solventnosti kapitala
na znizanje kreditne ocene zaradi vpliva na naslednje kategorije tvegan;:

Spread tveganje
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«  Tveganje koncentracije
- Tveganje nepladila nasprotne stranke.

Spodaj je scenarij obc&utljivosti razmerja solventnosti na zniZanje kreditne ocene Romunije in Mehike ter
scenarij 10-odstotnega povecanja verjetnosti neplacila (izguba zaradi neplacila).

Lastni viri 126417 126417 126417
Potreben solventnostni kapital 54539 59.522 54.603
Razmerje solventnosti 232% 212% 232%

Kljub moénim predpostavkam zgornjih scenarijev podjetje ohranja stabilno in mocno stanje solventnosti, pri
¢emer je razmerje solventnosti Se vedno nad klju¢nimi kazalniki uspesnosti.

C.3.3. Diverzifikacija in zmanjSevanje tveganj

Za zmanjsanje tveganja nasprotne stranke podjetje uporablja razlicne tehnike. V primeru tveganj, povezanih
s pogodbami o ponovni zavarovalnici, podjetje sprejema poslovanje le z zavarovalnicami z visoko kreditno
oceno. Prav tako za zmanjsanje tveganja instrumentov s fiksnim donosom standardi podjetja zahtevajo, da
se nalozbe vecdinoma izvajajo v visokokakovostna sredstva in da so visoke koncentracije posameznih
izpostavljenosti omejene.

Pri izracunu kapitalske zahteve za kreditno tveganje se upostevajo enake tehnike zmanjSevanja tveganja,
kar zagotavlja spremljanje ucinkovitosti tehnik zmanjSevanja tveganja v neugodnih scenarijih.

Z namenom zmanjsanja koncentracije in kreditnega tveganja ter moc¢nejSe zascite zavarovanega portfelja
in doseganja nacrtovanega investicijskega rezultata, podjetje diverzificira svoj portfelj upravljanih sredstev
na trgu Evropske unije, pa tudi zunaj njega. NaloZbe se izvajajo v drzavah z investicijskim razredom, pri ¢emer
se upostevajo makroekonomska in druga specificna tveganja, povezana z istimi nalozbami. Glede na
valutno naravo obveznosti je bila diverzifikacija predvsem izvedena na podrodju zZivljenjskega zavarovanja
z vlaganjem v drzavne obveznice Republike Nemcije, gpanije, Romunije, Slovaske, Mehike, Indonezije,
Portugalske in drugih drzav. Pri dolo¢anju investicijske strategije podjetje uposteva tudi oceno vpliva na
kapitalsko stanje.

Z diverzifikacijo portfelja si podjetje poleg omenjenih tveganj prizadeva zmanjsati tveganje neskladja med
sredstvi in obveznostmi z daljsim trajanjem portfelja in zmanjSanjem neskladij v delu denarnih prilivov in
odlivov. Poleg drzavnih obveznic je bila diverzifikacija izvedena tudi z vlaganjem v alternativne dolzniske
sklade (t.i. alternativni dolzniski skladi). zasebni dolZniski skladl) in v manjsi meri obvezniski skladi.

Druzba uporablja politiko nizkega tveganja, saj svoja sredstva vec¢inoma vlaga v nalozbe z dobro kreditno
oceno, pri ¢emer vecina portfelja zajema vrednostne papirje Republike Hrvaske in drzav ¢lanic Evropske
unije. Terminske vloge se vlagajo v vodilne hrvaske banke, ki so v lasti mednarodnih bancnih skupin. Nalozbe
v investicijske sklade so naloZbe v sklade, ki so v lasti velikih bank, kar z dodatno diverzifikacijo portfelja
zmanjsa kreditno tveganje.

Podjetje nenehno spremlja izpostavljenost kreditnemu tveganju. Upravitelj portfelja aktivno upravlja portfelj
vsak dan z vsakodnevnim spremljanjem portfelja in v skladu s trznimi trendi izvaja nakupno/prodajne
transakcije. Nakupno/prodajne transakcije so omejene z notranjimi odlocitvami, tj. odlo¢itvami finanénega
odbora podjetja. Na rednih sestankih Finanénega odbora se sprejemajo kljuéne odlocitve o upravljanju
kreditnega tveganja, ki se izvajajo na operativni ravni v vsakodnevnem delovanju.
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Druzba izvaja tudi previdno investicijsko politiko na podrocju odobritve posojil, za katero je sprejela lo¢eno
politiko, ki dolo¢a oceno kreditne sposobnosti in zbiranje zavarovalnih instrumentov pred placili odobrenih
posojil ali njihovo podaljsanje.

Predujmi zivljenjskega zavarovanja so brez tveganja ne glede na njihovo koncentracijo, saj se vinkulirana
zivljenjska zavarovalna polica uporablja kot instrument izterjave.

NaloZbe v banéne depozite omejujejo tudi postopki maticne skupine in skupine AZ, ki dolo¢ajo najvecjo
izpostavljenost do posamezne banke v skladu z interno dolo¢enim limitnim sistemom in temeljijo na rednih
analizah banénih skupin, izvedenih na ravni mati¢ne druzbe.

Poleg investicijskih portfeljev predstavljajo glavni vir kreditnega tveganja tudi terjatve za zavarovalne
premije in pozavarovalne terjatve.

Ucinkovitost tehnik zmanjSevanja tveganj je treba spremljati, med drugim:

e Z dolocanjem omejitev izpostavljenosti v sistemu CRisP in njihovim spremljanjem s strani
funkcije upravljanja tveganj. V primeru krsitve omejitve je potrebno dolociti dejavnosti za
popravljanje vrednosti v skladu z mejami.

e lIzracun kapitalske zahteve za kreditno tveganje na Cetrtletni ravni in analiza trendov.

C.4. Likvidnostno tveganje

Podjetje opredeljuje likvidnostno tveganje kot tveganje nepri¢cakovanih finanénih izgub, ki nastanejo zaradi
nezmoznosti izpolnitve trenutnih ali prihodnjih obveznosti ali izpolnitve v neugodnih pogojih zaradi
pomanjkanja denarja in drugih virov likvidnosti.

C.4.1. Merjenje likvidnostnega tveganja

Likvidnostno tveganje v podjetju se meri na podlagi analize pomanijkljivosti v virih in likvidnostnih potrebah
v primeru stresa, ki se akumulira v razli¢nih ¢asovnih intervalih (za naslednji teden, en mesec, tri mesece in
naslednjih dvanajst mesecev) lo¢eno za zivljenjski portfelj in zlasti za neZivljenjski portfelj. Ce na podlagi te
meritve obstajajo znaki, da likvidnostne potrebe v primeru stresa presegajo sredstva v primeru stresa, se
uporabijo ukrepi za reSevanje pomanjkljivosti. Razmerje likvidnosti se izra¢una kot razmerje med potrebami
po likvidnosti in viri likvidnosti.

Poleg zgoraj navedenega podjetje upravlja tudi likvidnostno tveganje na dnevni ravni z izpostavljenostjo
dnevnim zahtevam za izpladilo sredstev, predvsem zahtevkom, ki se poravngjo iz razpolozljivih denarnih
virov na giro racunih in morda iz zapadlih naloZzb. Minimalni razpoloZljivi zneski za dnevna pladila so
doloceni in zavarovani dnevno, za vsa vedja in izredna placila pa ima podjetje zagotovljena sredstva v obliki
enostavno unovdljivih ali zelo likvidnih nalozb.

Funkcija upravljanja tveganj je odgovorna za neodvisni nadzor nad tem tveganjem, vklju¢no s poroéanjem
oddelku za upravljanje tveganj na ravni skupine in Odboru za upravljanje tveganj podjetja, doloc¢anjem

posameznih stresnih scenarijev in spremljanjem skladnosti z omejitvami.

Postopek eskalacije v primeru pomanjkanja likvidnosti je opredeljen takole:

Stanje Posledice

Raven likvidnostnega razmerja|Funkcija upravljanja tveganj podjetja ne potrebuje dodatnih ukrepov.
brez opozorila (< 80 %)
Raven likvidnosti alarma (80 % [Funkcija upravljanja tveganj podjetja bi morala razloZziti stanje v porodilu o likvidnostnem
- 100 %) tveganju.

Krsitev omejitve (> 100 %) Podjetje pripravi nacrt resitve. Potrebna je odobritev nacrta resitve. Funkcija odobritve je
lodvisna od obsega pomanjkanja likvidnosti.
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Likvidnostna razmerja za portfelj Zivljenjskega zavarovanja na dan 31.12.2025 so na voljo spodaj.

Osnovni primer 18% 27%
Stres Skod* 67% 68%
Stres premije* 20% 30%
Kombinacija stresa premij in Skode 68% 68%

* Stres premije - Prekinitev postopka pobiranja premij v prvih dveh mesecih (premije od obstojecih in novih
podijetij)
* Stres Skod — mnozi¢ni odkup 20 % Zivljenjskih zavarovalnih polic

Likvidnostno razmerje na dan 31.12.2025 je pod stopnjo opozorila za vse dolo¢ene primere stresa in za
dolocéene ¢asovne intervale.

Likvidnostna razmerja za portfelj nezivljenjskega zavarovanja na dan 31.12.2025 so na voljo spodaj.

Osnovni primer 47% 47%
Stres Skod* 51% 52%
Stres premije* 58% 58%
Kombinacija stresa premij in skode 59% 59%

* Stres premije - Prekinitev postopka pobiranja premij v prvih dveh mesecih (premije od obstojecih in novih
podijetij)
* Stres Skod — Najvedja neto izpostavljenost, uporabljena priizraéunu zahteve po solventnosti

Razmerje likvidnosti na dan 31.12.2025 je pod stopnjo opozorila za vse doloCene primere stresa in za
dolocene ¢asovne intervale.

C.4.2. Zmanjsevanje tvegan;j

Upravljanje likvidnostnega tveganja podjetja vkljuuje vzdrZzevanje zadostnih koli¢in sredstev v gotovini in
trznih nalozb, ki jih je mogoce po potrebi hitro unovditi.

Ob upostevanju pomembnih nalozb v drzavne vrednostne papirje, ki so na voljo za prodajo, ter nalozbe v
investicijske sklade in banc¢ne depozite s klavzulo o zgodnji zapadlosti, ima druzba na voljo zelo likvidne
finanéne instrumente, ki predstavljajo velik del nalozbenega portfelja, z dodatkom dnevnih prilivov na
gotovinske racune. V skladu z vsemi zgoraj navedenimi je likvidnostna pozicija podjetja dobra, podjetje ni
izpostavljeno likvidnostnemu tveganju v vecji meri in izpolnjuje zakonske likvidnostne zahteve.

Ucinkovitost ukrepov za zmanjsevanje tveganj bo nadzorovana z dnevnim in cetrtletnim spremljanjem
likvidnostnih tveganj, kot je opisano v zgornjem poglavju.
C.4.3. Obcutljivost na tveganje

Obcutljivost podjetja na to tveganje se meri s stresnimi testi za premije in zahtevke, kot je opisano v tabelah
v poglavju C.4.1. Merjenje likvidnostnega tveganja.
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C.4.4. Pricakovani dobicek vkljucen v prihodnje premije

Skupni znesek pri¢akovanega dobicka, vklju¢en v prihodnje premije, izraéunan na dan 31.12.2025. znasa
25.223 tiso¢ evrov za Zivljenjsko zavarovanje in 1.796 tiso¢ evrov za nezivljenjsko zavarovanje.

C.5. Operativno tveganje

Operativno tveganje je nepri¢akovana izguba, ki nastane zaradi neustreznih ali neuspesnih notranjih

procesov, ¢loveskega neprimernega ravnanja in napak ali zunanjih dogodkov.

Operativna tveganja se v podjetju prepoznajo in merijo s postopkom izraéuna zahteve po kapitalu
solventnosti z uporabo standardne formule in z ocenjevanjem najpomembnejsih tveganj, kot je opisano v
poglavju B.3.4 Postopki upravljanja tveganj. Uvajamo dodatni postopek upravljanja operativnih tveganj,
opisan v poglavju C.5.1.

Kapitalska zahteva za operativno tveganje je prikazana v naslednji tabeli.

Kapitalska zahteva za operativno tveganje 6.049 5.855

Kapitalska zahteva za operativno tveganje v letu 2025 znasa 6.049 tisoc €, kar predstavlja povecanje za 194
tiso¢ € v primerjavi z letom 2024 (2024: 5.855 tisoc €). Povecanje kapitalskih zahtev za operativno tveganje
je posledica povecanja bruto nezivljenjskih premij.

Podjetje meni, da ta znesek krije morebitna operativna tveganja v naslednjem letu in ne zahteva dodatnega
kapitala, ne glede na nacrtovane projekte za to obdobje.

Operativna tveganja se redno upravljajo kot del obic¢ajnega poslovanja, pri ¢emer lastniki tveganj in
procesov prepoznajo tveganja svojih dejavnosti ter vzpostavijo ustrezno raven upravljanja kot del prve ravni
notranjih kontrol. Lastniki tveganj in procesov opredeljujejo aktivnosti za zmanjSevanje tveganj, ki so
sorazmerne s ciljno toleranco do tveganja, in zagotavljajo, da se taksne dejavnosti izvajajo ustrezno in redno.
Ceprav ta postopek presega okvir predpisanih predpisov, predstavlja pomemben mehanizem za upravljanje
tveganj podjetja kot celote, saj zagotavlja poznavanje operativnih tveganj na vseh organizacijskih ravneh.

Dodatna raven upravljanja operativnih tveganj se izvaja letno preko procesa upravljanja nefinanénih
tveganj, tj. procesa NFRM. Nefinancno upravijanje tvegany).

C.5.1. Ocena operativnega tveganja

Funkcija upravljanja tveganj redno in proaktivno olajSsa prepoznavanje, ocenjevanje in zmanjsevanje
operativnih tveganj, povezanih z poslovnimi dejavnostmi podjetja, z izvajanjem procesa upravljanja
nefinanénih tveganj (NFRM).

Spodaj so koraki upravljanja operativnih tveganj, metod nadzora in poro¢anja Odboru za upravljanje in
notranji kontrolni sistem ter Odboru za upravljanje tvegan;.
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Operativna tveganja se prepoznavajo med lastno oceno tveganj in povezanimi kontrolami na podlagi
stevilnih virov poslovnih informacij, vklju¢no z notranjimi in zunanjimi podatki o skodi, ki izhajajo iz
operativnih tveganj, ter rezultati notranjih in zunanjih revizij. Ti viri so dodatno podprti in izpopolnjeni z
uporabo strokovnega znanja in izkusenj lastnikov tveganj, lastnikov procesov in strokovnjakov za tveganja
znotraj podjetja.

Vsa tveganjaq, ki so ugotovljena kot verjetna povzrocitelja pomembnih izgub ali negativno vplivajo na ugled
podjetja, so predmet podrobne ocene, ki omogoca oblikovanje ustreznih odzivov na tveganja. Praviloma
odzivi na tveganje vkljucujejo bodisi odloditev o sprejetju tveganja, ker je ustrezno upravljano in znotraj
tolerancénih meja, bodisi nadaljnjo odloéitev o nadaljnjem ukrepanju za zmanjsanje tveganja.

Da bi ugotovili u€inkovitost kontrol, ki si prizadevajo zmanjSati zaznana tveganja, mora podjetje te kontrole
preizkusiti v skladu z letnim nacrtom testiranja. Letne kontrolne teste izvajajo neodvisni strokovnjaki za
testiranje. Vse klju¢ne kontrole je treba preizkusiti v treh letih.

Ce se ugotovi, da ukrepi niso ucinkoviti, se dolo¢ijo in izvedejo posebne dejavnosti in roki za odpravo
neustreznosti teh ukrepov.

C.5.2. Koncentracija operativnih tveganj

Leta 2025 je podjetje prek procesa upravljanja nefinanénih tveganj (NFRM) prepoznalo tveganja in se
osredotocilo na pomembna tveganja, pomembna za podjetje in jih je bilo treba omiliti. Za ta tveganja so
bili doloceni akcijski nacrti z jasnimi roki in odgovornostmi. Kot zakljucek postopka NFRM je bilo
ugotovljeno, da podjetje ni izpostavljeno pomembnim koncentracijam operativnega tveganja.

C.5.3. ZmanjSevanje tveganj

Klju¢na nacela za upravljanje operativnih tveganj znotraj podjetja so:

Lastnistvo — Lastniki tveganj so predvsem odgovorni za zagotavljanje, da so operativna tveganja znotraj
njihovega dela podjetja ustrezno upravljana in ustrezno omiljena z dolo¢enimi ravnmi tolerance do tvegan,;.
Lastniki procesov so odgovorni za prepoznavanje operativnih tveganj v svojih procesih in za njihovo
obveséanje ustreznih lastnikov tvegan;.

Nadzor — Nadzorne funkcije, kot sta funkcija skladnosti in upravljanje tveganj, sluzijo spremljanju ustreznosti
in podpori izvajanju dejavnosti upravljanja operativnih tveganj s strani lastnikov tvegan.

Nadzor — Notranji kontrolni sistem, ki periodi¢no preverja ucinkovitost, se uporablja kot glavno sredstvo za
zmanjsevanje operativnih tvegan;.

Toleranca do tveganja — Operativna tveganja se vec¢inoma upravljajo na podlagi analize stroskov in koristi,
ki zagotavlja, da pricakovana rast vrednosti zmanjSanja izgub presega posledi¢ne stroske krepitve nadzora.
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Izjeme lahko obstajajo na podrogjih skladnosti z zakoni in predpisi, varovanja ugleda skupine Allianz ter
drugih strateskih ciljev.
Odziv na tveganja - Operativna tveganja je mogoce obravnavati na razlicne nacine znotraj dolocenih
toleranc. Lahko so:

»  sprejeto brez dodatnih dejavnosti,

« zmanjsano z izvajanjem nadzora in drugih omiljevalnih ukrepov na nacin, ki zmanjsuje njihovo

pogostost in/ali finanéni vpliv (npr. z uvedbo sistemskega namesto ro¢nega nadzora)

«  prenesena preko zavarovanja ali z zunanjim izvajanjem,

« seizogiba tako, da se izogne specifi¢ni dejavnosti, iz katere tveganje izhaja.
Porocanje — Popolno, pravocasno in zanesljivo porocanje, ki je dosledno skozi cas, tvori temelj za
sprejemanje dobro informiranih odlocitev.
Pogled v prihodnost — Operativna tveganja se upravljajo proaktivno, ne reaktivno, ob upostevanju notranjih
ali zunanjih dogodkov z morebitnim vplivom na operativni profil tveganja podjetja, na taksne spremembe
pa se odzovejo pred nastankom dogodka, iz katerega izhaja operativno tveganje.
Zahteva po solventnosti — Zadostna raven solventnosti kapitala se vzdrZzuje za namene operativnhega
tveganja, da zadovoljiva raven solventnosti ni zmanjSana v primeru izjemne nepri¢akovane izgube v
obratovanju.
Transparentnost — Kultura preglednosti operativnih tveganj in dolznost poroc¢anja o operativnih izgubah
brez strahu pred neupravi¢eno krivdo sta bistvena za uéinkovito upravljanje tvegan;.

Podjetje uporablja razlicne tehnike blazenja za ustrezno upravljanje operativnega tveganja, ki izhaja iz
neskladnosti ali drugih nepravilnosti. Ustrezne politike in postopki opisujejo pristop podjetja k upravljanju teh
podrocij tveganj. Podjetje nenehno razvija program kibernetske in informacijske varnosti, da bi bolje
odgovorilo na trenutne zunanje dogodke in dodatno okrepilo notranje kontrole za povezane operativne
tveganja.

V skladu s preudarnim pristopom k upravljanju tveganj in skladnosti z regulativnimi zahtevami je podjetje
vzpostavilo strukturo za prepoznavanje in zmanjSevanje tveganja pomembnih napak v finanénih izkazih.
Notranji kontrolni sistem se redno pregleduje in posodablja. Osnovni pristop vkljucuje kontrole, kot so
programi skladnosti ali struktura odborov, nadzor upravljanja dostopa ter nadzor projektov in sprememb.

C.6. Druga pomembna tveganja

C.6.1. Stratesko tveganje

Stratesko tveganje predstavlja nepricakovano negativno spremembo vrednosti podjetja, ki je posledica
negativnega vpliva odloditev upravnega odbora, povezanih s poslovnimi strategijami in njihovo izvajanjem.

Merjenje, spremljanje, prepoznavanje in zmanjSevanje tveganj

Strateska tveganja podjetja so bila merjenaq, identificirana in spremljana s procesom Top Risk Assessment
(TRA) podjetja v skladu s pravili podjetja "Pravilnik za oceno najpomembnejsih tveganj”. Ta tveganja se
spremljajo Cetrtletno preko Odbora za upravljanje tveganj in preko kvalitativhega porocila o upravljanju
tveganj, ki se predstavi upravnemu odboru podjetja in regiji CE. Kot del metodologije TRA so doloceni kljuéni
kazalniki tveganja, ki dolocajo potrebno intenzivnost za povecanje tveganja. Ocenjujejo se tudi pogostost,
ucinkovitost nadzora, mozni finanéni vpliv in vpliv na ugled.

Strateska tveganja se prav tako ocenjujejo in analizirajo v procesu nacrtovanja. Za zagotovitev pravilne
izvedbe strateskih ciljev v trenutnem poslovnem nadértu se strateski nadzor izvaja z nadzorom ustreznih
poslovnih ciljev. Podjetje prav tako nenehno spremlja trzne in konkurenéne razmere, zahteve kapitalskega
trga, regulativne razmere in druge pomembne spremembe v okolju, da prepozna potrebne prilagoditve
strategije.

Zmanjsanje teh tveganj je odvisno od vsake situacije in po potrebi se uposteva sprememba strategije.
Izpostavljenost tveganju in koncentracija

V letu 2025 je podjetje z vstopom v posel kreditnega posredovanja prepoznalo eno stratesko tveganje,
vendar ga ni koncentrirane in v manjsi meri vpliva na poslovanje podjetja.
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C.6.2. Tveganje za ugled

Tveganje ugleda je nepri¢akovan padec vrednosti delnice Allianz SE, vrednosti obstojecega portfelja ali
vrednosti prihodnjega poslovanja podjetja, ki je posledica upada ugleda mati¢ne skupine ali enega ali vec
podijetij znotraj mati¢ne skupine z vidika njenih deleznikov.

Prepozna se skozi proces ocenjevanja najpomembnejSih tveganj, v skladu z dokumentom podjetja, in
posredno med ocenjevanjem operativnih tveganj, ki se osredotoca na operativna tveganja kot najpogostejsi
vir tveganj za ugled. Vsi zaposleni na prvi ravni notranjih kontrol so odgovorni za neprekinjeno spremljanje
vseh uglednih tveganj, kiizhajajo iz njihovih operativnih nalog (npr. transakcije, noviizdelki) ali neoperativnih
nalog, pri ¢emer je njihova primarna odgovornost, da zagotovijo, da so ugledna tveganja, povezana z
njihovim delom, prepoznana, ocenjena, omiljena in spremljana ter, kjer je primerno, eskalirana v skladu z
dokumenti podjetja. Vpliv uglednega tveganja za katerokoli dejavnost se ocenjuje z uporabo posebne
matrike ocenjevanja uglednega tveganja.

V primeru prepoznavanja potencialnega uglednega tveganja ali tezave morajo lastniki procesa posvetovati
s korporativno komunikacijsko funkcijo podjetja in funkcijo upravljanja tveganj, da opravijo oceno
uglednega tveganja in dolodijo pravilen potek ukrepanja.

Leta 2025 se je Allianz Hrvatska soocil z vec tveganji za ugled, ki izhajajo iz pritozb zavarovancev, ki niso
zadovoljni z resevanjem zahtevkov. Vsi primeri so bili reSeni hitro in v skladu s pogoji zavarovanja, brez
nadaljnjih korakov s strani strank.

Izpostavljenost tveganju in koncentracija

V vedji ali manjsi meri je podjetje izpostavljeno tveganju ugleda pri vsakem stiku s stranko. Podjetje si
prizadeva razumeti potrebe uporabnikov, da bi razvilo ustrezne resitve in prilagodilo pristop spreminjajo¢im
se potrebam uporabnikov ter njihovim povratnim informacijam.

C.6.3. Druga tveganja

Kot je Ze navedeno v poglavju B.3.5 Ocena lastnega tveganja in solventnosti (ORSA), je proces ocenjevanja
materialnega tveganja v letu 2025 spremljal najpomembnejsa tveganja podjetja glede na zastavljene cilje,
ugled podjetja in/ali kapitalski polozaj podjetja. Podjetje je prepoznalo, da obstajajo tveganja pri doseganju
zastavljenih poslovnih ciljev in je kot najpomembnejsa opredelilo naslednja tveganja:

e Tveganje, povezano z iskanjem in zadrzevanjem klju¢nih zaposlenih

e Strategija Zivljenjskega zavarovanja in dobi¢konosnost Zivljenjskega zavarovanja
e Skladnost postopkov v podruznici v Sloveniji

e Tveganje naravnih nesrec

e Kreditna tveganjain

e Kibernetsko tveganje

V letu 2025 je podjetje prepoznalo tudi druga pomembna tveganja glede zastavljenih ciljev, ugleda in/ali
kapitalskega polozaja podjetja. Podjetje je spremljalo naslednja tveganja kot pomembna tveganja za
podjetje: tveganje obrestnih mer, tveganje operativnega sofinanciranja, inflacijo, geopoliticno tveganje,
tveganje dobavne verige, spremembe predpisov in zakonov, teroristicne napade, nesrece, ki jih je povzrodil
Clovek, ter tveganje posredovanja v kreditih.

Za najpomembnejsa tveganja se kljuéni kazalniki tveganja (¢e je primerno) dolodijo in spremljajo vsaj
Cetrtletno. Tveganja se spremljajo tudi z rednim porocanjem Odboru za upravljanje tveganj podijetja.
Pomembno je poudariti, da med ocenjevanjem najpomembnejsih tveganj potreba po dodatnem kapitalu v
primerjavi s standardno formulo ni bila ugotovljena in ta tveganja ne vplivajo na profil tveganja podjetja.
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C.7. Druge informacije

C.7.1. Druge pomembne informacije

Poleg izra¢una kapitalskega polozaja podjetje v postopku lastne ocene tveganj in solventnosti izvaja tudi
obcutljivo analizo kapitalnega polozaja in stresne teste, da oceni vpliv razliénih Sokovnih scenarijev na
solventnost podjetja. Opazena je obcutljivost na pomembna tveganja, analize, izvedene v letu 2025, pa so
predstavljene spoda;j.

Podjetje je najbolj obcutljivo na trzna in kreditna tveganja. Spodnja tabela prikazuje ocenjen vpliv
opredeljenih scenarijev na kapitalsko zahtevo podjetja za solventnost in lastna sredstva podjetja, torej na
skupno kapitalsko stanje podjetja. Podjetje je ustrezno kapitalizirano v stresnih situacijah, kar je tudi rezultat
aktivnega upravljanja financnih sredstev in zavarovalnega portfelja podjetja ter njihove skladnosti.

Trzno tveganje (1) 15.693 15.693 15.693 21.565
Tveganje zavarovanja nezivljenjskega 36,802 36,802 36,802 36,802
zavarovanja (2) ' ] ) ]
Ocenjevanje zivljenjskega zavarovanja (3) 13.772 13.772 13.772 13.772
Prevzem tveganja zdravstvenega zavarovanja 5818 5818 5818 5818
@ . : . .
Tveganje neplacila nasprotne stranke (5) 6.390 6.390 6.390 6.390
DlverZ|.f|kocuc1 med posameznimi moduli 26571 26571 26571 28,699
tveganja (6)

Osnovna zahtevani solventnostni kapital (7) = 51,994 51,994 51.994 55738
vsota (1) do (6)

Kapitalska zahteva za operativno tveganje 6.049 6.049 6.049 6.049
®) X X . X
Prilagoditve za sposobnost absorpcije izgub

tehni¢nih rezervacij in odloZenih davkov (9) 3.504 3.504 3.504 3.504

e |z tabele je razvidno, da je razmerje solventnosti najbolj obcutljivo na rast kreditnega razmika.

eV primeru zvisanja obrestnih mer na finanénem trgu se lastna sredstva zmanjsajo, glede na trenutno
strukturo sredstev druzbe in njihovo obdutljivost na pozitivhe in negativne znake. Zaradi teh
sprememb razmerje solventnosti podjetja ni ogrozeno.

e Znizanje kreditne ocene Romunije za eno stopnjo bi pomembno vplivalo na solventnost podjetja,
vendar bi bilo podjetje tudi takrat ustrezno kapitalizirano. Gospodarski kazalniki se redno
spremljajo, izpostavljenost pa se aktivno ne povecuje.

Rezultati analize scenarijev, povezanih z obcutljivostjo kapitalskih zahtev na spremembe v modulih za
ocenjevanje zivljenjskega, nezivljenjskega in zdravstvenega zavarovanja, so predstavljeni v spodnjih
tabelah:
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Smrtnost (+15 %) 230% 197%
Dolgozivost (+20%) 231% 198%
Obolevnost (+5 %) 232% 199%
Stroski (+10 %) 228% 192%
Odpovedi (+10%) 231% 199%

e Analiza obcutljivosti na domnevna tveganja zZivljenjskega zavarovanja kaze, da je podjetje najbolj
obcutljivo na scenarij povecanja stroskov. V primeru 10-odstotnega povecanja skupnih upravnih
stroskov se bo solventnost podjetja zmanjSala za 4 tocke zaradi zmanjSanja lastnih sredstev
podjetja. V primeru drugih parametrov obcutljivosti (smrtnost, obolevnost, dolgozivost, izpadi) je
analiza pokazala, da spremembe teh parametrov ne vplivajo bistveno na polozaj solventnosti
podjetja (+/- 2 o.t.).

Povecanje Stevila zavarovanih oseb v primeru nesrece za 20 %

e Analiza obcutljivosti domnevnih tveganj zdravstvenega zavarovanja na podlagi scenarija
Povecanje stevila zavarovanih oseb v primeru nesrece za 20 % kaze na neoprijemljiv upad
solventnosti podjetja.

Pozor'm revzervooru: npr. pozar v sredis¢u majhnega 3350 996%
srednjeveskega mesta

Scenarij kibernetskega oblaka, napad na vozila 1587 550%
Tesla

Pozar v marini 1.548 229%

e Analiza obcutljivosti na domnevna tveganja nezivljenjskega zavarovanja temelji na oceni vpliva
najslabsega moznega (najslabsega moznega scenarija). Najslabsi mozni scenarij) za tveganja
nezivljenjskega zavarovanja, ki jih povzroca ¢loveska napaka. Analiza je pokazala, da bi najved;i
pricakovani padec kapitalskega poloZaja podjetja sledil v primeru scenarija "Fire Accumulation”, ki
bi zniZal razmerje solventnosti podjetja za 6 o.t.

e Toleran¢na meja za katastrofalne dogodke, ki jih povzrodi ¢loveska napaka, znasa 4,68 milijona
evrov, analiza razli¢nih stresnih scenarijev pa je pokazala, da je podjetje bistveno pod dolo¢eno
mejo in je tudi v teh primerih dovolj kapitalizirano.

Poleg analiz obcutljivosti podjetje uposteva tudi razlicne stresne scenarije in njihov vpliv na kapitalsko stanje
podjetja. V letu 2025 je bilo upostevanih vec razlicnih scenarijev stresa, ki sluzijo kot osnova za poslovne
odlocitve, kot so vlaganje finanénih sredstev, razvoj novih produktov itd. Med postopkom ORSA leta 2025 je
bilo izvedenih vec stresnih scenarijev, ki so bili ocenjeni kot primerni glede na ugotovljena tveganja in bodo
dokumentirani v Porodilu o lastnem tveganju in oceni solventnosti za leto 2025 ter bodo pokazali ustrezno
kapitalizacijo podjetja v vseh scenarijih.
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D. Vrednotenje za namene solventnosti

D.1. Premozenje

Spodnja izjava o solventnosti in finanénem stanju vsebuje vse relevantne informacije o metodi vrednotenja
vsake posamezne postavke sredstev v bilanci stanja podjetja v skladu z naceli solventnosti Il. Postena
vrednost je znesek, za katerega je mogoce zamenjati sredstvo ali za katerega je treba poravnati med
obvescenimi, nepovezanimi strankami, ki so pripravljene poslovati na glavnem trgu ali na najbolj ugodnem
trgu, do katerega ima druzba dostop ob datumu merjenja. Kjer je na voljo, se postena vrednost instrumenta
dolodi z uporabo kotirane trzne cene tega instrumenta na aktivnem trgu. Prilozen je pregled in primerjava
polozajev v bilanci stanja glede na vrednosti sredstev, dolo¢enih v skladu s principi solventnosti ll, in vrednosti
po mednarodnih standardih finanénega porocanja, ki so sestavni del finanénih izkazov zavarovalnic.

Usklajevanje bilanc stanja po MSRP in Solventnosti Il 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
dne 31.12.2025 IFRS (S2
prikaz) Preklasifikacija Usklajeno s SlI Sl
Premozenje
Neopredmetna sredstva 12.975 - (12.975) -

Odlozena davéna sredstva - - - R

Nepremicnine, naprave in oprema za lastno uporabo 4101 - 492 4593

Nalozbe (razen sredstev, ki jih imajo za indeksne pogodbe in
enote v investicijskih skladih) 519.473 - 72 519.545

Nepremicnine (razen za lastno uporabo) - - - -

Delnice povezanih podjetij, vkljucno z udelezbami 65 - 72 137
Delniski vrednostni papirji 445 - - 445
Obveznice 495.250 - - 495.250
DrZavne obveznice 464.646 - - 464.646
Korporativne obveznice 30.605 - - 30.605

Strukturirani dolZniski instrument/ - - - -

Subjekti za skupne naloZbe 19.517 - - 19.517
Odvod/ 3.144 - - 3.144
Depoziti, ki niso gotovinski ekvivalenti 1.053 - - 1.053

Sredstva, ki se hranijo za pogodbe o indeksnih in investicijskih

skladih 152.837 - - 152.837
Posajila in hipoteke 1.333 - - 1333
Zneski, ki jih je mogoce izterjati v okviru zavarovalne pogodbe

iz: 37.791 1.821 (14.897) 24716
NeZivljenjsko in neZivljenjsko zdravstveno zavarovanje 37.808 1793 (14.928) 24.673

Ziviljenjsko zavarovanje in zdravstveno zavarovanje, podobno
Zivljenjskemu zavarovanju, z iziemo zdravstvenega
zavarovanja in zavarovanja, povezanih z indeksom ter enotami

v investicijskih skladih 17) 28 32 43
Zavarovalni in posredniski zahtevki - 29.072 (23.786) 5.286
Pozavarovalni zahtevki - 7.147 (2.315) 4.832
Terjatve (od strank, ne od zavarovalnic) 6.861 - - 6.861
Denar 27.060 - 10 27.070
Vsa ostala sredstva, ki niso prikazana drugje 729 237 - 966

Skupna sredstva 763.159 38.278 (53.400) 748.037
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Zaveze

Tehnicne rezerve — neZivijenjsko zavarovanje (vkljucno z

neZivljenjskim zdravstvenim zavarovanjem) 166.138 22912 (46.057) 142.993
Tehnicne rezervacije - Zivljenjsko zavarovanje (razen

zavarovany, povezanih z indeksom in enotami v investicijskih

skladih) 266.179 - 4.590 270.769

Tehnicne rezervacije — zavarovanje, povezano z indeksom in

enotami v investicijskih skladih 160.390 (5.555) (4.651) 150.184
Druge tehnicne rezerve - - - -
Rezerve, razen tehniénih rezervacij 4351 - - 4351
Pokojninske obveznosti - - - -

Depoziti ponovnih zavarovalnic - - - -

Odlozene davcéne obveznosti 4770 - (1.266) 3.504
Finan¢ne obveznosti, razen dolgov do kreditnih institucij 1.817 - - 1817
Obveznosti do zavarovalnic in posrednikov 4.065 11.149 - 15.214
Pozavarovalne obveznosti - 7.399 (779) 6.620
Obveznosti (do dobaviteljev, ne do zavarovanyj) 4,066 - - 4.066

Podrejene obveznosti - - - R

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje 3.230 2.373 - 5.602

Skupne obveznosti 615.005 38.278 (48.163) 605.120

Presezna sredstva nad obveznostmi 148.154 - (5.237) 142.917
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Usklajevanje bilanc stanja po MSRP in Solventnosti

1} 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
zdne 31.12.2024 IFRS (S2 prikaz) Preklasifikacija Usklajeno s SlI Sl
Premozenje

Neopredmetna sredstva 14.995 - (14.995) -
OdloZena davéna sredstva - - - -
Nepremicnine, naprave in oprema za lastno uporabo 5.916 - 156 6.072
Nalozbe (razen sredstev, ki jih imajo za indeksne

pogodbe in enote v investicijskih skladih) 531.173 - - 531.173
Nepremicnine (razen za lastno uporabo) - - - -
Delnice povezanih podjetij, vkljucno z udelezbami 65 - - 65
Delniski vrednostni papirjfi 419 - - 419
Obveznice 499.803 - - 499.803
DrZavne obveznice 477.390 - - 477.390
Korporativne obveznice 22413 - - 22413
Strukturirani dolZniski instrumenti - - - -
Subjekti za skupne naloZbe 26.152 - - 26.152
Odvod| 1.744 - - 1.744
Depoziti, ki niso gotovinski ekvivalenti 2.989 - - 2.989
Sredstva, ki se hranijo za pogodbe o indeksnih in

investicijskih skladih 127.747 - - 127.747
Posojila in hipoteke 1714 - - 1714
Zneski, ki jih je mogoce izterjati v okviru zavarovalne

pogodbe iz: 29.945 3.370 (12.028) 21.287

NeZivljenjsko zavarovanje in zdravstveno

zavarovanje, podobno neZivijenjskemu zavarovanju 30.085 3.208 (12.059) 21.235
Zivijenjsko zavarovanje in zdravstveno zavarovanje,

podobno Zivijenjskemu zavarovanju, z iziemo

zdravstvenega zavarovanja in zavarovanja,

povezanih z indeksom ter enotami v investicijskih

skladih (141) 162 31 52
Zavarovalni in posredniski zahtevki - 27.416 (21.967) 5.449
Pozavarovalni zahtevki - 7.140 (1.291) 5.849
Terjatve (od strank, ne od zavarovalnic) 9.850 - - 9.850
Denar 17.634 - - 17.634
Vsa ostala sredstva, ki niso prikazana drugje 571 348 - 919
Skupna sredstva 739.545 38.274 (50.125) 727.694
Zaveze - - -

Tehnicne rezerve — neZivijenjsko zavarovanje (vkljucno
z neZivifenjskim zdravstvenim zavarovanjem) 149.634 22.230 (40.609) 131.255

Tehnicne rezervacije - Zivljenjsko zavarovanje (razen
zavarovany, povezanih z indeksom in enotami v
investicijskih skladlih) 280.790 (3.041) 13.141 290.890

Tehnicne rezervacije — zavarovanje, povezano z
indeksom in enotami v investicijskih skladih 134.318 (3.987) (4.542) 125.790



Allianz ()

Druge tehnic¢ne rezerve - - - -
Rezerve, razen tehni¢nih rezervacij 4216 - - 4216
Pokojninske obveznosti - - - R
Depoziti ponovnih zavarovalnic - - R -

Odlozene davéne obveznosti 3.602 - (3.107) 495

Finanéne obveznosti, razen dolgov do kreditnih

institucij 3.089 - - 3.089
Obveznosti do zavarovalnic in posrednikov 2721 11.899 - 14.620
Pozavarovalne obveznosti - 9.208 (1.004) 8.204
Obveznosti (do dobaviteljev, ne do zavarovanj) 1911 - - 1911

Podrejene obveznosti - - - R

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje 4.012 1.965 - 5.977
Skupne obveznosti 584.294 38.274 (36.121) 586.446
Presezna sredstva nad obveznostmi 155.251 - (14.004) 141.248

Spodaj je pojasnilo kljuénih razlik med vrednostjo sredstev po Solventnosti Il in vrednostjo sredstev, razkritih
v zakonsko predpisanih financnih izkazih.

Neopredmetna sredstva
Za razliko od zakonsko dolocenih finanénih izkazov po Solventnosti | se neopredmetna sredstva po nacelih
Solventnosti Il ne priznavajo v bilanci stanja.

OdloZena davéna sredstva in obveznosti

Za namene solventnosti se odlozena davéna sredstva vrednotijo na podlagi razlik med vrednostjo sredstev
in obveznosti, dolo¢enih za namene solventnosti, ter zneski, ki se uporabljajo pri izraéunu davka. Odlozena
davéna sredstva in odloZzene davéne obveznosti za namene solventnosti se porocajo neto po odloZenih
davénih obveznostih.

Nepremicnine, naprave in oprema za lastno uporabo

Nepremicénine, oprema in oprema za lastno uporabo se vrednotijo po amortiziranih stroskih v skladu z IFRS,
medtem ko so v bilanci stanja vrednoteni po posteni vrednosti v skladu s naceli Solventnosti Il. Razlika med
revalvacijo po amortiziranih stroskih IFRS in bilanco stanja po nacelih Solventnosti Il znasa 492 tisoc evrov.

Leta 2025 so bile za vse nepremicnine doloéene nove postene vrednosti, razlika med posteno in knjigovodsko
vrednostjo pa je znasala 492 tiso¢ EUR (2024: 156 tiso¢ EUR) in je rezultat dolo¢anja postene trzne vrednosti
na podlagi ocen, ki so jih izvedli neodvisni certificirani ocenjevalci z ustreznimi strokovnimi kvalifikacijami.
Nepremicénine (razen za lastno uporabo) so bile prodane leta 2024, zato razlika v tekoc¢em letu kaze le na
razlike v vrednotenju nepremicnin za lastno uporabo.

Vrednotenja nepremicnin temeljijo na razpolozljivih vzporednih transakcijah s trga, sklenjenih med
neodvisnimi, nepovezanimi in ustrezno obveséenimi stranmi.

Za doloditev postene vrednosti nepremicnin se obic¢ajno uporablja primerjalna (trzna), dohodkovna ali
stroskovna metoda, pri ¢emer se v vseh izvedenih ocenah uporablja metoda prihodkov.

Postavka Nepremicnine, oprema in oprema za lastno uporabo prikazuje tudi druge otipljive premozenja, ki
so v lasti podjetja, ki so zaradi svoje specifi¢nosti in individualne neoprijemljivosti ter s tem pomanjkanja
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relevantnih informacij o posamezni trzni vrednosti, ocenjena po neto knjigovodski vrednosti za namene
Solventnosti Il.

Poleg lastnih prostorov podjetje najema pisarne in vozila, ki so prijavljena na mestu Nepremicnine, Oprema
in Oprema, za lastno uporaboin so priznana kot sredstva s pravico do uporabe v skladu z IFRS 16 najemnimi
pogodbami.

Nalozbe (razen sredstev, ki jih imajo za indeksne pogodbe in enote v investicijskih skladih)

Delnice ali delniski vrednostni papirji

Ta kategorija vkljucuje delnice ali delniske vrednostne papirje, ki so sprejeti v trgovanje ali niso sprejeti v
trgovanje na organiziranem kapitalskem trgu in predstavljajo lastniSke interese v dolocenih podjetjih. Ta
kategorija ne vkljuéuje nalozb v héerinske druzbe, povezane druzbe in sodelovanje v kolektivnih podjetjih.
Delnice, kot sredstva Solventnosti ll, se vrednotijo po posteni vrednosti preko drugih celovitih dobickov, razen
recikliranja, pri ¢emer se uporabljajo trzne cene, kotirane na aktivnih trgih. Pri domacih delnicah se uporablja
utezena povprecna trgovalna cena, medtem ko se za delniSke vrednostne papirje tujih izdajateljev uporablja
cena zadnje ponudbe. Ce kotirana cena na aktivnem trgu ni na voljo, bo podjetje uporabilo tehnike
vrednotenja, ki maksimirajo uporabo relevantnih neposredno in posredno razpolozljivih trznih vlozkov ter
zmanjsujejo uporabo izpeljanih vhodov.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Obveznice ali dolzniski vrednostni papirji

Ta kategorija vkljucuje nalozbe v drzavne in korporativne obveznice. Drzavne obveznice so obveznice, ki jih
izdajo drzavni in javni organi (nacionalne vlade, drzavne institucije, lokalni in regionalni organi samouprave).
Korporativne obveznice so obveznice, ki jih izdajo razliéna podjetja.

Obveznice kot sredstva za namene solventnosti se vrednotijo po posteni vrednosti, pri ¢emer se uporabljajo
trzne cene, kotirane na aktivnih trgih. Dolzniski vrednostni papirji so razvrsceni v kategorijo vrednotenja po
posteni vrednosti preko drugega celovitega dohodka ali po posteni vrednosti preko dobicka ali izgube v
primeru negativnega rezultata AML/L testa. /zkljucno placila glavnice in obrest), in se izracunajo za
pricakovane kreditne izgube (ECL) v skladu z IFRS 9.

Za dolzniske vrednostne papirje se uporablja zadnja trgovalna cena, pridobljena z Bloombergovim
algoritmom (BGN last). Ce kotirana cena na aktivnem trgu ni na voljo, bo podjetje uporabilo tehnike
vrednotenja, ki maksimirajo uporabo relevantnih neposredno in posredno razpolozljivih trznih vlozkov ter
zmanjsujejo uporabo izpeljanih vhodov.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Subjekti za skupne nalozbe ali investicijski skladi

Subjekti za skupne nalozbe ali investicijski skladi se nanasajo na razliéne vrste skladov, odvisno od vrste
sredstev, v katere vlagajo. Podjetje vlaga v delniske sklade, mesane sklade, kratkoroéne obvezniske sklade
in alternativne sklade (zasebni dolzniski skladi in skladi za nepremicninske nepremicnine).

Subjekti za skupne nalozbe ali investicijski skladi, kot sredstva, zajeta za namene solventnosti, se vrednotijo
po posteni vrednosti z uporabo enotnih cen, ki jih uradno kotira in objavi upravljavsko podjetje, ki upravlja
osnovni sklad.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Odvodi

Izvedeni instrumenti so finanéni instrumenti, ki se vrednotijo na podlagi pri¢akovanih prihodnjih cenovnih
gibanj sredstva, s katerim so povezani (osnovni instrumenti). Izvedeni instrumenti s pozitivno vrednostjo se
porocajo na strani sredstev.

Izvedeni instrumenti kot sredstva za namene solventnosti se vrednotijo po posteni vrednosti.
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Ce kotirana cena na aktivnem trgu ni na voljo, bo podjetje uporabilo tehnike vrednotenja, ki maksimirajo
uporabo relevantnih neposredno in posredno razpolozljivih trznih vlozkov ter zmanjsujejo uporabo
izpeljanih vhodov.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Depoziti, razen gotovinskih ekvivalentov
Depoziti, ki niso gotovinski ekvivalenti, vklju¢ujejo ¢asovne vloge, ki jih ni mogoce uporabiti za placilo
kadarkoli in niso zamenljive v gotovino ali prenosljive brez vecjih omejitev.

Depoziti z zapadlostjo daljSo od treh mesecev, kot sredstva za namene solventnosti, se merijo po posteni
vrednosti preko drugega celovitega dohodka in se upostevajo v pricakovanih kreditnih izgubah (ECL) v
skladu z IFRS 9.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Nalozbe za racun in tveganje imetnikov Zivljenjskih zavarovalnic

Nalozbe za racun in tveganje imetnikov zivljenjskih zavarovalnic vkljuéujejo nalozbe za kritje zavarovalnih
produktov, kjer zavarovanec nosi nalozbeno tveganje. Nalozbe za racun in tveganje imetnikov zivljenjskih
zavarovalnic, ki vec¢inoma vkljucujejo naloZbe v investicijske sklade, se vrednotijo po posteni vrednosti.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Posojila in hipotekarna posojila (razen posojil po zavarovalnih policah)

Posojila in hipotekarna posojila vkljucujejo posojila in hipotekarna posojila za posameznike in pravne osebe,
ki niso posojila po zavarovalnih policah. Posojila in hipotekarna posojila so finanéna sredstva, ki nastanejo,
ko upnik posojilodajalcu posodi sredstva z dolocenim zavarovanjem. Posojila kot sredstva za namene
solventnosti so vrednotena po posteni vrednosti tako, da se vrednost teh posojil prilagodi glede na verjetnost,
da dolznik ne izpolni obveznosti posajila.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Posojila po zavarovalnih policah
Posojila po zavarovalnih policah so posojila, ki jih imajo zavarovanci in so zavarovana z zavarovanjem v
obliki zavarovalnih polic. Posojila kot sredstva za namene solventnosti se vrednotijo po posteni vrednosti.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Zavarovalni in posredniski zahtevki

Po MSRP 17 se obveznosti ali sredstva, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb, merijo na denarni osnovi in zato
vkljuéujejo vse zahtevke in obveznosti do nasprotnih strank ter stroske, modelirane v prihodnjih denarnih
tokovih, dokler niso dejansko izplacani.

Terjatve od zavarovalnic in posrednikov vkljuéujejo zapadle terjatve zavarovanih in druge terjatve od
neposrednih zavarovalnih operacij. Terjatve, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb, se porocajo v skladu z
zavarovalnimi pogodbami IFRS 17 v okviru obveznosti rezidualnega kritia (LRC)v porodilih IFRS.

Terjatve se vrednotijo po nominalni vrednosti, z upostevanjem verjetnosti neizpolnitve pogodbene
obveznosti. Neporavnane terjatve za policijo in obra¢unana premija so del najboljSe ocene rezerve.

Pozavarovalni zahtevki

Pozavarovalni zahtevki vkljuujejo zahtevke za zahtevke in provizije ter ne vkljucujejo zapadlih provizij. Po
nacelih solventnosti Il se vrednotijo po nominalni vrednosti z prilagoditvijo za verjetnost nepladila.

V izpiskih IFRS so pozavarovalne terjatve vkljuc¢ene v sredstva pozavarovalnih pogodb.
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Terjatve (od strank, ne od zavarovalnic)
Drugi zahtevki vkljucujejo zneske zahtevkov zaposlenih in razli¢nih poslovnih partnerjev ter niso povezani z
zavarovanjem. Vkljucuje tudi znesek zahtevkov proti drzavnim institucijam.

Druge terjatve se vrednotijo na njihovo nominalno vrednost z verjetnostno prilagoditvijo
neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti, medtem ko so v izkazih IFRS priznane po posteni vrednosti in nato
izmerjene po amortiziranih stroskih, zmanjSanih za pri¢akovane kreditne izgube.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Denar in denarni ekvivalenti

Gotovina in denarni ekvivalenti sestavljajo gotovino na racunih in depozite na zahtevo pri bankah ter so
ocenjeni po nominalni vrednosti. Razlike med bilanco stanja po MSRP in bilanco solventnosti Il se razlikujejo
zaradi izracuna pricakovanih kreditnih izgub po MSRP 9, ki ni priznan v pogledu solventnosti Il.

Vsa ostala sredstva, ki niso prikazana drugje
Ta postavka prikazuje vsa druga sredstva, ki niso vklju¢ena v druge postavke bilance stanja. Meri se po
posteni vrednosti ali v paru s prilagoditvijo glede na verjetnost neizpolnitve pogodbe.

Med bilanco stanja po MSRP in bilanco stanja Solventnosti Il ni razlike.

Metodologija za ocenjevanje trzne aktivnosti in modeli vrednotenja, uporabljeni v primeru neaktivnih
trgov

NajboljSi dokaz postene vrednosti je navedena cena na aktivhem trgu. Trg velja za aktiven, e se transakcije,
povezane s sredstvi ali obveznostmi, izvajajo dovolj pogosto in v zadostnem obsegu, da omogodcajo stalne
informacije o cenah.

Finan¢ni instrument se Steje za kotiranega na aktivhem trgu, ¢e so kotirane cene neposredno in redno na
voljo na aktivhem trgu in ¢e te cene predstavljajo dejanske in redno potekajoce transakcije v realnih trznih
razmerah.

Ce trg finan¢nih sredstev ni aktiven ali vrednostni papirji niso kotirani, ali ¢e iz drugih razlogov postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo doloditi iz kotirane trzne cene, bo druzba dolocila posteno vrednost z uporabo
tehnik vrednotenja. Cilj uporabe tehnik vrednotenja je ugotoviti, katere cene bi bile dosezene na dan
vrednotenja med obveséenimi in nepovezanimi stranmi, ki so pripravljene izvesti transakcijo v obic¢ajnih
poslovnih pogojih. To vkljucuje uporabo cen, dosezenih v nedavnih posli med obveséenimi in pripravljenimi
strankami, primerjave s posteno vrednostjo drugih in bistveno podobnih instrumentov ter analizo
diskontiranih denarnih tokov in primerjalne ocene, pri c¢emer se ¢im bolj izkoris¢ajo trzne podatke in se ¢im
manj zanasajo na podrobnosti subjekta in presoje. Enako vkljuéuje uporabo vseh trznih dejavnikov, ki bi bili
upostevani pri dolo¢anju cen in so skladni s sprejeto metodologijo vrednotenja finanénih instrumentov.

Pri uporabi metode diskontiranega denarnega toka so ocenjeni prihodnji denarni tokovi osnovani na
nacrtovanih zbranih velikostih ter na najboljSi oceni upravljanja, diskontna stopnja pa je prevladujoca trzna
stopnja za financne instrumente s podobnimi pogoji. Pri uporabi primerjalnega modela se uporabljajo trzno
povezane koli¢ine, ki veljajo na dan bilance stanja.

Glede na razpolozljivost ustreznih primerljivih podatkov ter moznost ocenjevanja denarnih tokov podjetja se
izbere ustrezna tehnika ocenjevanja postene vrednosti za relevantna sredstva. Dobljene vrednosti se
prilagodijo za dolocene verjetnosti zaradi nelikvidnosti.

D.2. Tehnicne rezervacije

D.2.1. Vrednotenje tehnicnih rezervacij za nezivljenjsko zavarovanje

Za namene solventnosti je druzba dolzna oblikovati tehni¢ne rezervacije za nezivljenjsko zavarovanje v
skladu s svojimi obveznostmi iz zavarovalne pogodbe, tj. vrednost tehni¢nih doloéil mora ustrezati
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trenutnemu znesku, ki bi ga podjetje moralo placati, ¢e bi takoj preneslo svoje obveznosti iz zavarovalne

pogodbe na drugo zavarovalnico.

Vrednost tehni¢nih zavarovanj za nezivljenjsko zavarovanje mora biti enaka vsoti najboljSe ocene za premije
in rezerve za zahtevke ter za tveganje.

1) &) 3) @=2)+@3) (5) 6)=(H+(5)
Zavarovanje zdravstvenih stroskov 1.820 1.070 2.890 165 3.055
Zavarovanje za zascito dohodka 437 2.968 3.405 121 3.527
Zavarovanje za nadomestila zaposlenih 0 0 0 0 0
Zavarovanje odgovornosti za motorna vozila 8.295 25.824 34.119 1474 35593
Drugo zavarovanje motornih vozil 7.541 7.556 15.097 1.200 16.297
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 345 3.958 4303 163 4465
ig\\//qorrr?;/;?wei premozenja pred pozarom in drugimi 8.817 25.148 33.965 1.889 35.854
Splo$no zavarovanje odgovornosti 20.103 20.636 40.739 1.197 41.935
Zavarovanje posojil in garancij 0 1 1 0 1
Zavarovanje pravne zaslite 0 0 0 0 0
Pomoc 455 1136 1591 99 1.690
Zavarovanje razli¢nih finanénih in drugih izgub

1) &) 3) B=(2)+3) (5) (6)=(D)+(5)
Zavarovanje zdravstvenih stroskov 1.460 922 2381 161 2.542
Zavarovanje za zascito dohodka 341 2484 2.825 151 2976
Zavarovanje za nadomestila zaposlenih 0 0 0 0 0
Zavarovanje odgovornosti za motorna vozila 8.197 24.957 33.154 1.506 34.661
Drugo zavarovanje motornih vozil 7914 6.818 14732 1.060 15792
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 507 3.646 4.153 155 4.308
ig\\//srrr?;/;g? premozenja pred pozarom in drugimi 8.087 26.530 34.617 1.637 36.254
Splosno zavarovanje odgovornosti 15.756 15.090 30.846 1323 32.169
Zavarovanje posojil in garancij 0 1 1 3 4
Zavarovanje pravne zascite 0 0 0 0 0
Pomoc 623 1361 1984 147 2131
Zavarovanje razli¢nih financénih in drugih izgub -230 590 360 59 419

NajboljSa ocena obveznosti

Najboljsa ocena na dan 31.12.2025 je visja kot na dan 31.12.2024 za 11.561 tisoc evrov (9,2 %).
Priizra¢unu najboljSe ocene podjetje uposteva naslednje:
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¢ NajboljSa ocena obveznosti mora biti enaka pri¢akovani sedanji vrednosti prihodnjih denarnih
tokov, ki uposteva casovno vrednost denarja, ki jo predstavlja pricakovana sedanja vrednost
prihodnjih denarnih tokov, pri éemer se uporablja ustrezna struktura obrestne mere brez tveganja.

e |zracun najboljSe ocene mora temeljiti na najnovejsih in verodostojnih informacijah ter realisti¢nih
predpostavkah ter uporabi ustreznih, uporabnih in relevantnih aktuarskih in statisticnih metod.

e Projekcije denarnega toka, uporabljene priizra¢unu najboljSe ocene, upostevajo vse denarne prilive
(prihodnje premije, prihodki od pocitnic in ostanki po odpadkih) ter odlive (odskodnine za zahtevke,
stroski (administrativni, prevzemi)), ki izhajajo iz zavarovalnih obveznosti skozi celotno Zivljenjsko
dobo.

¢ NajboljSa ocena se izra¢una na bruto osnovi, brez odbitka zneskov, ki jih je mogoce izterjati po
zavarovalnih pogodbah ali pri posebej namenskih vozilih, izracunanih loc¢eno.

¢ Najboljsa ocena za nezivljenjsko zavarovanje je vsota premijske rezerve (PP) in izgube (CP).

e Premijska rezerva se nanasa na vse prihodnje denarne tokove, povezane z obstojecimi pogodbami
na dan vrednotenja 31.12.2025, ki bodo nastali po datumu vrednotenja 31.12.2025 in v obdobju
pokritosti pogodbe. ObstojeCe pogodbe prenehajo biti priznane, ¢e obveznost, opredeljena v
zavarovalni pogodbi, preneha, je prekinjena ali preklicang, in ¢e je potrebno, se uposteva prihodnje
vedenje zavarovanca, kot je verjetnost prekinitve police v preostalem obdobju police. Najboljsa
ocena premijske rezerve se izra¢una kot pri¢akovana sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov
prilivov (prihodnje premije, prihodki od reSevanja in reSenih ostankov) ter denarnih tokov odlivov
(nadomestilo za neugodne dogodke ob upostevanju pricakovane pogostosti in stroskov prihodnjih
skod, stroskov (administrativnih, prevzemov), stroskov upravljanja nalozb premijske rezerve).
NajboljSa ocena rezerve premije je lahko negativnag, v tem primeru pa ne sme biti nastavljena na nic.

e Rezerva zahtevkov se nanasa na denarne tokove za nezelene dogodke, ki so se zgodili pred ali na
dan vrednotenja 31.12.2025, ne glede na to, ali so registrirani ali ne. Denarni tokovi projicirajo vsa
prihodnja izplacila zahtevkov, vkljuéno z vsemi stroski, povezanimi z upravljanjem zahtevkov, pa
tudi stroski, povezani z upravljanjem zahtevkov za njihovo pladilo, ter stroski upravljanja nalozb
rezerve zahtevkov ter prihodki, ki jih lahko pricakujemo od njih (resevalni in resevalni ostanki).
Diskontiranje uposteva ustrezno ¢asovno strukturo obrestnih mer brez tveganja glede na valuto, v
kateri se izplacuje.

Za oceno trzne vrednosti tehni¢nih rezervacij (premijske rezervacije, rezerve za izgubo in marze tveganja) je
potrebno oceniti vzorce denarnega toka in jih diskontirati z ustrezno strukturo netveganih obrestnih mer. Te
netvegane obrestne krivulje so vzete iz uradne publikacije EIOPA.

Priizrac¢unu najboljSe ocene mora podjetje:
e niuporabil prilagoditve volatilnosti na ustrezno strukturo obrestnih mer brez tveganja skozi ¢as;
e niuporabljal prehodnih ukrepov za ustrezno strukturo obrestnih mer brez tveganja skozi ¢as;
e niuporabil prehodnih olajSav za ustrezno nerizi¢no strukturo obrestnih mer.

Toleranca tveganja

Dodatek k tveganju se je na dan 31.12.2025 povecal za 178 tiso€ EUR (2,9 %) v primerjavi z 31.12.2024, zaradi
sprememb v velikosti in strukturi rezerv glede na vrste zavarovan,i.

Priizra¢unu marze tveganja mora druzba upostevati naslednje:

e Dodatek k tveganju zagotavlja, da je vrednost tehni¢nih rezervacij enaka znesku, ki ga podjetje
potrebuje za prevzem in izpolnitev svojih zavarovalnih obveznosti.

e Podjetje v svojih tehni¢nih rezervacijah nima zavarovalnih pogodb, kjer bi bilo mogoce prihodnje
denarne tokove, povezane z obveznostmi zavarovanja, zanesljivo izravnati z uporabo financnih
instrumentov, za katere obstaja zaznavna zanesljiva trzna vrednost, zato se najboljSa ocena in
marza tveganja izracunata loceno.

o Dodatek k tveganju se izrac¢una tako, da se doloci strosek vzdrzevanja upravic¢enih lastnih sredstev,
ki so enaki zahtevi po kapitalu solventnosti, ki je potrebna za podporo obveznostim zavarovanja
skozi njihovo zivljenjsko dobo do konéne poravnave.

e  Pri izra¢unu dodatne pristojbine za tveganje je druzba upostevala, da je treba kriti naslednja
tveganja: ocenjevanje tveganja nezivljenjskega in zdravstvenega zavarovanja, katerih tehni¢na
osnova je nezivljenjsko zavarovanje, kreditno tveganje v zvezi z zavarovalnimi pogodbami,
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zavarovalne posrednike, imetnike polic in vse druge pomembne izpostavljenosti, ki so tesno
povezane z zavarovalnimi obveznostmi, To je operativno tveganje. Ta tveganja se upostevajo, saj
jih ni mogoce prenesti na kapitalski trg.

e Bonus za tveganje se dodeljuje po poslovnih linijah glede na prispevek vsake poslovne linije k
skupnemu kapitalu tveganja skozi celotno Zivljenjsko dobo podjetja.

e Stopnja, uporablijena na dan 31.12.2025 za doloéanje stroskov razprodaje upravi¢enih lastnih
sredstev, torej razmerja med stroski kapitala, je znasala 6 %.

Na dan 31.12.2025 je podjetje izrac¢unalo tehni¢ne rezervacije (rezerva za zahtevke, premijske rezervacije in
olajsanje tveganja) z uporabo ustreznih metod vrednotenja. Izbira ustrezne metode vrednotenja zagotavlja,
da so narava, obseg in kompleksnost zavarovanih tveganj ustrezno zavarovani, ob upostevanju morebitnih
omejitev metod. Predpostavke in parametri metode so bili izbrani na jasen in pregleden nacin, analiziran pa
je bil vpliv njihove ustreznosti na izra¢un vrednosti najboljSe ocene obveznosti. Vsa glavna tveganja in
negotovosti, povezane z najboljSimi ocenami obveznosti, so bile analizirane. Analize so bile izvedene z
uporabo stresnega testa in testiranja obéutljivosti na razli¢ne scenarije, povezane s parametri in metodami.
Analiza odstopanj od dejanskih vrednosti od pricakovanih vrednosti in analiza trendov najboljsih ocen se
uporablja za spremljanje razvoja rezerv najboljsih ocen skozi ¢as kot dodatna metoda za potrjevanje ocen.

Vrednotenje tehni¢nih rezervacij ne sme temeljiti zgolj na metodah, saj so podatki véasih neustrezni ali
nezadostni, informacije pa se lahko stejejo za nezanesljive. Ne glede na kakovost podatkov in informacij je
cilj doseci eno samo opredeljeno in upravi¢eno vrednost za najboljSe ocene obveznosti. Zato je presoja
strokovnjaka pri izbiri in uporabi metode zelo pomembna, saj strokovnjak uposteva kakovost, koli¢ino in
zanesljivost razpolozljivih podatkov ter analizira vse pomembne znacilnosti podjetja.

Opis stopnje negotovosti, povezane z visino tehnicnih rezervacij za nezivljenjsko zavarovanje

Izvedena je bila analiza stopnje obcutljivosti modela za izrac¢un tehni¢nih rezervacij, da bi se pridobilo
razumevanje volatilnosti, ki je prisotna v temeljih poslovanja. Najpomembnejsi vzroki za negotovost so:
prihodnji denarni tokovi zahtevkov (tako glede zneska kot dinamike izplacila), katastrofalne naravne
nesrece, prihodnji denarni tokovi stroskov, spremembe zakonodaje in predpisov, spremembe sodne prakse,
ekonomske predpostavke (¢asovna struktura obrestnih mer brez tveganja, inflacija). Testi obcutljivosti so bili
izvedeni na podlagi testov scenarijev, ki so razumni in realisti¢ni, ob upostevanju razpona kolicin, ki izhajajo
iz razlicnih metod in predpostavk. Z uporabo razliénih metod (npr. placilni trikotniki, trikotniki poskodb,
pricakovano stevilo zahtevkov in pricakovane povprecne poskodbe) so pridobili informacije, ki brez razliénih
metod ne bi bile na voljo. Z uporabo razli¢nih predpostavk so bile pridobljene razlicne vrednosti, ki so
pomagale oceniti posledice za oceno rezerv. Na ta nadin je bila zagotovljena pravilna uporaba rezultatov,
identificirana pa so bila obmogja, ki so bolj obcutljiva aliimajo velik vpliv na rezervat, da bodo v prihodnje Se
naprej predmet posebnega nadzora.

Poleg tega ima podjetje vzpostavljene postopke in postopke, ki zagotavljajo, da se najboljSe ocene in
predpostavke, ki so osnova za izracun najboljsih ocen, redno primerjajo z izkusnjami, da se oceni smiselnost
metodologij in izbire parametrov. Na ta nacin se preverja izbira predhodno izbranih metod in predpostavk,
kar poudarja omejeno natanénost ocene skozi ¢as. Analizirajo se vse materialne razlike oziroma razlike med
dejanskimi in pri¢akovanimi izkusnjami. Enako velja za spremembe predpostavk in metodologije. So
raziskane in zadovoljivo razlozene, presoja strokovnjakov pa je pomembna v celotnem procesu. Ce
primerjava razkrije sistemati¢no neskladje med izkusnjami in izra¢unom najboljsih ocen, bo podjetje ustrezno
prilagodilo aktuarske metode in/ali predpostavke, ki jih uporablja. Analiza trendov v najboljsih ocenah se
redno izvaja Cetrtletno med tekocim in prejsnjim Cetrtletjem ter med tekocim in prejSnjim Cetrtletjem. Namen
analize trendov je zagotoviti globlji vpogled v gibanje najboljsih ocen med dvema obdobjema, kjer se meri
vpliv razli¢nih dejavnikov: pladilo pristojbin iz rezerv, vkljucitev novih informacij v ocene rezerv, spremembe
zaradi presoje strokovnjakov pri ocenjevanju rezerv, vpliv novih strank/kritij ter vpliv drugih sprememb v
obsegu nezivljenjskega zavarovanja.

Primerjava tehni¢nih rezervacij za nezivljenjske zavarovalne operacije, izraCunane za namene
solventnosti in ra¢unovodstva

Spodnja tabela prikazuje vrednosti tehni¢nih rezervacij druzbe na dan 31.12.2025 v primerjavi z vrednostmi
na dan 31.12.2024, glede na vrste zavarovanj za neZivljenjsko zavarovanje, izraéunane za namene
solventnosti, ter vrednosti zakonskih rezerv po ra¢unovodskih predpisih:
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Zavarovanje
zdravstvenih 3.055 8.820 -2.264 6.556 -3.501 2542 8459 -1.952 6.507 -3.965
stroskov

Zavarovanje za
zascito 3.527 6.077 -1.262 4815 -1.288 2976 5.643 -1219 4424 -1.448
dohodka

Zavarovanje za
nadomestila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zaposlenih

Zavarovanje
lodgovornostizal  35.593 40.075 -3.846 36.229 -635 34.661 39.133 -3.751 35382 =721
motorna vozila

Drugo
zavarovanje 16.297 20.561 -4.284 16.277 20 15.792 20317 -4.156 16.161 -369
motornih vozil

Pomorsko,
letalsko in
transportno
zavarovanje

4465 4.895 -362 4533 -68 4308 5010 -356 4.654 -346

Zavarovanje
premozenja
pred pozarom 35.854 42.160 -6.235 35925 -71 36.254 38.837 -5.926 32911 3.343
in drugimi

nevarnostmi

Splosno
zavarovanje 41935 62308 -3.566 58742 -16.807 32.169 50.269 -3.748 46521 -14.353
lodgovornosti

Zavarovanje
posojil in 1 1 0 1 0 4 7 0 7 -3
garancij

Zavarovanje
pravne zascite

Pomo¢ 1.690 2621 =742 1.879 -189 2131 2.891 -739 2.152 -23

Zavarovanje
razlicnih
financnih in
drugih izgub

“RiP

574 1531 -350 1181 -606 419 1296 -381 915 -496

Na dan 31.12.2025 so se tehnicne rezervacije za namene solventnosti zmanjsale za 13,9 % (23.146 tiso¢ EUR)
v primerjavi z zakonskimi rezervacijami po ra¢unovodskih standardih, medtem ko je ta upad na dan
31.12.2024 znasal 12,3 % (18.381 tiso¢ EUR).
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Razlike, ki nastanejo v visinah tehnicnih rezervacij na dan 31.12.2025 za nezivljenjske zavarovalne operacije,
izracunane za namene solventnosti in v skladu z ra¢unovodskimi standardi, izhajajo iz ve¢ dodatnih vidikov,
ki veljajo po Solventnosti Il:

e Premijska rezerva — rezerva, ki se nanasa na vse prihodnje obveznosti po datumu vrednotenja
znotraj pogodbenih meja. Zavarovalna pogodba je priznana kot obstojeca v trenutku, ko podjetje
postane stranka pogodbe, in najkasneje, ko se za¢ne zavarovalno kritje, medtem ko pogodba
preneha veljati, ko obveznost, opredeljena v zavarovalni pogodbi, potece, je prekinjena ali
preklicana. Tako je po Solvency Il identifikacija obstojecih zavarovalnih pogodb in dolocitev trajanja
pogodbe utemeljena na ekonomskih nacelih, ne na pogodbenih nacelih. Po Solventnosti Il ni rezery,
temvec premija za prenos, temvec premijska rezerva, ki se izrauna na podlagi najboljse ocene.
NajboljSa ocena rezerve premij je lahko negativna, predvsem zaradi vpliva viSine prihodnjih
neporavnanih premij, vtem primeru pa ni nastavljena na nic.

e Rezerva zahtevkov — najboljSa ocena rezerve zahtevkov po ra¢unovodskih predpisih je enaka
nediskontirani oceni rezervacij zahtevkov po Solvency ll, zmanjSani za nediskontirano rezervo
stroskov upravljanja nalozb in enako rezervo terjatev.

e Olagjsava za tveganje — predstavlja strosek kapitala, ki ga mora podjetje imeti, dokler ne odpravi
vseh obveznosti po zavarovalnih pogodbah. Zato je dodatek k tveganju strosek kapitala, ki ga mora
podjetje prevzeti zaradi vseh negotovosti, ki obstajajo pri dolo¢anju najboljSe ocene obveznosti.

e  Projekcija denarnega tokain diskontiranje — Za oceno trzne vrednosti tehni¢nih rezervacij (premijske
rezervacije, rezerve za izgube in marze tveganja) je potrebno oceniti vzorce denarnega toka in jih
diskontirati z ustrezno strukturo obrestnih mer brez tveganja, ob upostevanju valute, v kateri se
izplacujejo, in nacela sorazmernosti.

Definicije najboljSe ocene po rac¢unovodskih predpisih in Solvency Il niso enake, vendar se v procesu
vrednotenja uporabljajo isti teoreticni koncepti in metode izra¢una. To zahteva analizo vseh obveznosti, ki
jih je treba izpolniti, ter zbiranje kvalitativnih in kvantitativnih informacij. Mnenja strokovnjakov, na podlagi
katerih so izbrane metode, predpostavke in parametri, so enaka v ocenjevanju v skladu z ra¢unovodskimi
predpisi in Solventnostjo 1.

Opis terjatev po pogodbah o ponovnem zavarovanju in od posebnih subjektov za dejavnosti
nezivljenjskega zavarovanja

Zneski, ki jih je treba placati po pozavarovalni pogodbi, se izracunajo v skladu s pogoji pozavarovalne
pogodbe, ki je veljavna ob ¢asu trajanja zavarovanja, in glede na nacin izracuna najboljSe ocene, na katero
se ta pogodba nanasa. Podjetje je prilagodilo vrednost izra¢unanih zneskov, ki jih je mogoce izterjati, pri
c¢emer je upostevalo pri¢akovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke (CDA - Korektura nepladila
nasprotne stranke) na podlagi ocene verjetnosti neplacila nasprotne stranke in povprecne izgube zaradi
nepladila.

Druzba nima pogodb s posebnimi subjekti, zato na dan 31.12.2025 ni rezerve za terjatve od posebnih
subjektov.

Vrednost rezervacij za terjatve po nezivljenjskih zavarovalnih pogodbah (razen prilagoditev zaradi nepladil
nasprotne stranke) na dan 31.12.2025:

@ @ ©) “@=2)+B3)

Zavarovanje zdravstvenih stroskov 98 52 150
Zavarovanje za zascito dohodka -15 0 -15
Zavarovanje za nadomestila zaposlenih 0 0 0

Zavarovanje odgovornosti za motorna vozila 0 520 520
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Vrednost rezervacij za terjatve v okviru pozavarovalnih pogodb za nezZivljenjsko zavarovanje (brez
prilagoditev zaradi nepladil nasprotne stranke) na dan 31.12.2024:

Drugo zavarovanje motornih vozil 0 5 5
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 70 536 606
Zovqroyome premozenja pred pozarom in 1052 3.007 4059
drugimi nevarnostmi

Splosno zavarovanje odgovornosti 12.798 6291 19.089
Zavarovanje posojil in garancij 0 1 1
Zavarovanje pravne zascite 0 0 0
Pomo¢ -114 398 284
Zavarovanje razli¢nih finanénih in drugih izgub 0 0 0

1) @) 3) B=(2)+3)
Zavarovanje zdravstvenih stroskov -30 54 25
Zavarovanje za zascito dohodka -16 0 -16
Zavarovanje za nadomestila zaposlenih 0 0 0
Zavarovanje odgovornosti za motorna vozila 1 707 707
Drugo zavarovanje motornih vozil 0 45 45
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 117 468 585
Zovqroyonje premozenjo pred pozarom in 503 6320 6.533
drugimi nevarnostmi
Splosno zavarovanje odgovornosti 10.489 2473 12.961
Zavarovanje posojil in garancij 0 1 1
Zavarovanje pravne zascite 0 0 0
Pomo¢ -160 577 417
Zavarovanje razli¢nih finanénih in drugih izgub -4 0 -4

Rezervacije za terjatve po pozavarovalnih pogodbah na dan 31.12.2025 so se povecale za 3.445 tiso¢ EUR
(16,2 %) v primerjavi z 31.12.2024.

Zneski, ki jih je treba placati po pozavarovalnih pogodbah, se izraéunajo loéeno za premijsko rezervo in
rezervo za zahtevke, vendar jih je treba prilagoditi za pricakovano izgubo zaradi dodatka za nepladilo
nasprotne stranke (CDA).

Denarni tokovi, povezani z zneski, ki jih je mogoce izterjati na podlagi pozavarovalnih pogodb, lahko
vkljuéujejo le placila v zvezi z odskodnino za zavarovane dogodke in neporavnane zavarovalne zahtevke.
Placila za druge dogodke ali reSene zavarovalne zahtevke se ne Stejejo kot izterljivi zneski iz pozavarovalnih
pogodb.

Stroski, ki jih podjetje ima v zvezi z upravljanjem in administracijo pozavarovalnih pogodb, so vkljuéeni v
najboljSo oceno bruto izra¢una, brez odbitka zneskov, ki jih je mogoce izterjati iz pozavarovalne pogodbe. V
zneske, ki jih je mogoce zaracunati, niso vklju¢eni dodatni stroski za stroske, povezane z notranjimi procesi.

Izra¢un marze tveganja, ki se nanasa na zneske, ki jih je treba placati po pozavarovalni pogodbi, ni potreben,
ker je bil izpeljan en sam izra¢un neto marze tveganja.

Opisi relevantnih aktuarskih metod in predpostavk, uporabljenih za izra¢un tehni¢nih rezervacij za
nezivljenjsko zavarovanje
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Aktuarska funkcija usklajuje izracun tehni¢nih rezervacij po Solventnosti Il in zagotavlja ustreznost
metodologij, modelov in predpostavk, na katerih temelji izra¢un tehni¢nih rezervacij. Na splosno so metode,
izbrane za izracun tehniénih rezervacij, skladne s splosno sprejeto aktuarsko prakso in strokovnimi standardi
ustreznih aktuarskih institucij ter z ustreznimi predpisi, katerim so podvrzene.

V nekaterih primerih so potrebne poenostavitve pri ocenjevanju. 'Poenostavitve' v tem kontekstu pomenijo
situacijo, kjer se glede na specificno tveganje doloéen pristop Steje za enostavnejSo reSitev kot
konvencionalne referen¢ne metode ali referenéne metode. Poenostavljanja pristopa lahko povzrocijo, da
narava, obseg in kompleksnost tveganj, ki so prisotna v poslovanju podjetja, ne bodo v celoti zajeti, poleg
tega pa se lahko pojavijo dodatne negotovosti.

Pogosti pojmi, pri katerih se poenostavitve obic¢ajno uporabljajo, so naslednji: sorazmernost, materialnost in
strokovna presoja.

Sorazmernost

Aktuarska funkcija mora zagotoviti, da se dolocanje tehniénih rezervacij izvaja tako, da so podatki,
predpostavke in uporabljene metode sorazmerni s profilom tveganja, ob upostevanju narave, obsega in
kompleksnosti tveganja.

Nacelo sorazmernosti pomeni, da je podjetje svobodno izbrati in uporabiti metodo vrednotenja, ki je:
e je primeren za dosego cilja izra¢una tehni¢nih rezervacij v skladu z naceli najboljSega vrednotenja
Solventnosti lI;
e ninic¢ bolj sofisticiran, kot je potrebno glede na prioriteto doseganja tega cilja.

Druzba je uporabila nacelo sorazmernosti z uporabo specificnih metod izracuna, pri c¢emer je upostevala, da
so te metode Se vedno sorazmerne z osnovnim profilom tveganja.

Strokovna presoja

Strokovna presoja se uporablja le, kadar ni zanesljive alternative, na primer v primeru pomanjkanja
relevantnih podatkov. Ce so predpostavke odvisne od presoje strokovnjaka, jih uporablja oseba oziroma
osebe z ustreznim znanjem, ves¢inami in razumevanjem teme.

Metode in predpostavke za rezervo zahtevkov

Rezerva za prijavljeno skodo je bila izra¢unana z metodo ocenjevanja posameznih primerov, glede na oceno
vrednosti pricakovanih zneskov na podlagi zbranih dokumentov in mnenj strokovnjakov (cenilcev,
zdravnikov, odvetnikov, aktuarjev itd.) ter zgodovinskih izkusenj glede zneska podobne skode. Posamezni
zahtevki se redno pregledujejo, rezerva pa se redno posodablja v primeru novih in relevantnih informacij,
skladno z zgoraj navedenimi. Rezervacija za prijavljene zahtevke je zmanjsana za loceno izraéunano rezervo
za zahtevke z regresi, ki je bila previdno in razumno doloé¢ena na podlagi nedvomno izpolnjenih pogojev za
taksne zahtevke in njihovo izterjavo.

Rezervacija za nastale in neprijavljene zahtevke (IBNR) se dolo¢a na podlagi statisticninh podatkov o
zahtevkih (likvidiranih in v rezervi), znacilnosti vsake vrste zavarovanja in vrste tveganja, tehnologije
obdelave zahtevkov, drugih razpolozljivih podatkov in informacij ter uporabe standardnih in sprejetih
aktuarskih metod ali njihovih kombinacij, kot so metoda veriZzne lestvice (osnovna in prilagojena), metoda
povprecnega zneska zahtevkov, Metoda pricakovane kvote Skode in metoda Bornhuetter-Ferguson.

Neposredni stroski obdelave zahtevkov v rezervatu so sestavni del rezerv za prijavljene zahtevke in rezerv
za nastale neprijavljene Skode (ALAE). Posredni stroski obravnave zahtevkov (ULAE) so bili izracunani z
uporabo poenostavljenega poznavanja razmerja med stroski obravnave zahtevkov in poravnanimi zahtevki,
kot je doloceno v Tehni¢nem dodatku Il Smernic o vrednotenju tehniénih rezervacij. Predpostavlja se, da so
posredni stroski obravnave zahtevkov sorazmerni s celotnimi rezervami, da je delez stroskov, potrebnih za
obdelavo zahtevkov in likvidacijo zahtevkov, stabilen skozi ¢as, stroski pa so enakomerno porazdeljeni skozi
celotno trajanje zahtevkov. Enak odstotek velja za vse vrste nezivljenjskega zavarovanja, 100 % tega
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odstotka pa se uporabi za vsak zahtevek, ki je v rezervi za prijavljeno odskodnino, brez odbitka za
odskodnine, 100 % tega odstotka pa se uporabi za znesek rezerve za nastalo in neprijavljeno skodo.

Rezerva za stroske upravljanja nalozb Izguba se izra¢una s poenostavitvijo za doloditev deleza stroSkov
nalozb v tehniéne rezervacije (IME) na podlagi poznavanja razmerja med stroski, potrebnimi za upravljanje
nalozb, in neto tehni¢nimi rezervacijami v skladu z racunovodskimi standardi. Stroski upravljanja nalozb naj
bi bili sorazmerni s tehni¢nimi rezervacijami in stabilni skozi ¢as.

Projekcija prihodnjih stroSkov upravljanja nalozb v prihodnjem obdobju se pridobi na podlagi uporabe
dolocenega deleza IMI na preostalo ocenjeno obliko denarnega toka rezerv za zahtevke.

Ocenjeni vzorec denarnega toka vsake vrste zavarovanja temelji na trikotnikih izplacanih zahtevkov in
ocenjenem konénem Stevilu zahtevkov na leto nastanka te vrste zavarovanja, z dolocenimi popravki
strokovnjakov. Ocenjeni vzorci denarnega toka za rezerve izgube se nato diskontirajo z ustrezno strukturo
obrestne mere brez tveganja, pri cemer se uposteva valuta, v kateri se obrestne mere izplacujejo, in nacelo
sorazmernosti.

Rezerva za prijavljene izgube nezivljenjskega zavarovanja doloca tudi rezervo za zahtevke za rente iz
pogodb o zavarovanju odgovornosti. Anuitetna rezerva je z aktuarskimi metodami modelirana kot rezerva
Zivljenjskega zavarovanja. Rezerva za rentne izgube nezZivljenjskega zavarovanja, ki jih je podjetje placalo v
letu 2025, je izkljuena iz rezerve zahtevkov za neZivljenjsko zavarovanje v skladu s Solventnostjo Il. Na dan
31.12.2025 je najboljSa ocena rezerve zahtevkov za anuitete 2.980 tiso¢, medtem ko je marza tveganja 122
tiso¢ EUR.

V primerjavi s prejSnjim obdobjem ni bilo bistvenih sprememb v modelih in metodah pri izracunu rezerve
poskodb, prav tako ni bilo pomembnih sprememb v predpostavkah.

Metode in predpostavke za premijsko rezervo

Premijska rezerva na 31.12.2025 vkljucuje izracun vseh priznanih obveznosti v okviru trajanja zavarovalne
pogodbe (meja zavarovalne pogodbe), ki bodo nastale po datumu vrednotenja, in sicer za zavarovalne
pogodbe, katerih kritje se je zacelo pred datumom vrednotenja, ali za kritja, ki niso zacela veljati pred
datumom vrednotenja, vendar je podjetje postalo stranka zavarovalne pogodbe.

Priizracunu nediskontirane najboljSe ocene rezerve premij je podjetje uporabilo poenostavitev, ki je skladna
s priporoceno poenostavitvijo, dolo¢eno v Tehni¢nem prilogi Ill dokumenta "Smernica o vrednotenju
tehnicnih rezervacij”(EIOPA-BoS-14/166).

Rezervacija za stroske upravljanja nalozb premijske rezerve je bila izracunana z uporabo poenostavitve, da
se doloci delez stroskov nalozb v tehniénih rezervacijah (IME) na podlagi poznavanja razmerja med stroski,
potrebnimi za upravljanje nalozb, in neto tehni¢nimi rezervacijami v skladu z racunovodskimi standardi.
Stroski upravljanja nalozb nagj bi bili sorazmerni s tehni¢nimi rezervacijami in stabilni skozi ¢as. Projekcija
prihodnjih stroskov upravljanja nalozb v prihodnjem obdobju se dobi na podlagi uporabe doloéenega
deleza IME na preostalo ocenjeno obliko denarnega toka premijske rezerve.

Pri ocenjevanju vzorcev bruto denarnega toka za premijsko rezervo zaénemo z ocenjenimi vzorci denarnega
toka rezerv za zahtevke. Vzorec denarnega toka rezerv zahtevkov je prilagojen dejstvu, da se premija
postopoma zasluzi v obdobju po datumu vrednotenja, kar se ustrezno uposteva pri projekciji Skode.
Ocenjeni vzorci denarnega toka za premijsko rezervo se nato diskontirajo glede na ustrezno strukturo
obrestne mere brez tveganja, pri cemer se uposteva valuta, v kateri se izplacuje, in nacelo sorazmernosti.

V primerjavi s prejsnjim obdobjem ni bilo bistvenih sprememb v modelih in metodah pri izra¢unu premijske
rezerve, prav tako ni bilo bistvenih sprememb v predpostavkah.

Metode in predpostavke za izracun dodatka tveganja
Pri izracunu marze tveganja na dan 31.12.2025 je druzba izbrala metodo (1) v hierarhiji metod za izracun
marze tveganja, opisano v dokumentu 'Smernice za vrednotenje tehnicnih rezervacif'EIOPA-BoS-14/166 HR,
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ob upostevanju, da je po nacelu sorazmernosti primerna z naravo, obsegom in kompleksnostjo tveganj, ki so
osnova obveznosti podjetja.

V primerjavis prejSnjim obdobjem ni bilo bistvenih sprememb v modelih in metodah priizra¢unu varnostnega
praga, prav tako ni bilo pomembnih sprememb v predpostavkah.

Metode in predpostavke za terjatve v okviru pozavarovalnih pogodb

Pozavarovalni del rezerv zahtevkov dolocene vrste zavarovanja se doloca v skladu z rezervacijami
pozavarovalne pogodbe, ki je veljavna ob nastanku skode, in glede na nadin izra¢una rezerve zahtevkov, ki
se uporablja.

Denarni tok pozavarovalnega dela rezerv zahtevkov je bil ocenjen na podlagi bruto denarnega toka rezerv
za zahtevke, pri ¢emer so strokovnjaki opravili dolocene prilagoditve glede rezervacij pozavarovalne
pogodbe, ki je veljala ob nastanku Skode, ter ¢asovne razlike med izterjanimi in neposrednimi izpladili.
Ocenjeni vzorci denarnega toka za pozavarovalne zahtevke, povezane z rezervo zahtevkov, se nato
diskontirajo z ustrezno strukturo obdobja obrestne mere brez tveganja, pri ¢emer se uposteva valuta, v kateri
je placilo izvedeno, in nacelo sorazmernosti.

Pozavarovalni del premijske rezerve se izracuna z uporabo poenostavitve z uporabo posrednega pristopa,
ki temelji na razliki med bruto in neto ocenami premijske rezerve, saj so ustrezni neto podatki na voljo.
Dolocene prilagoditve predpostavk so bile izvedene tudi po presoji strokovnjakov, da bi v celoti spostovali
rezervacije pozavarovalnih pogodb, ki veljajo v prihodnosti.

Ocenjeni denarni tok pozavarovalnega dela premijske rezerve je bil ocenjen na podlagi bruto denarnega
toka premijske rezerve, z doloéenimi prilagoditvami strokovnjakov glede rezervacij zavarovalne pogodbe, ki
bo veljavna v prihodnjem zavarovalnem obdobju, ter Casovne razlike med zneski plaéljivih in neposrednih
placil. Ocenjeni vzorci denarnega toka terjatev iz pozavarovalnih pogodb, povezanih s premijsko rezervo, se
nato diskontirajo glede na ustrezno ¢asovno strukturo, brez tveganih obrestnih mer, pri cemer se uposteva
valuta, v kateri se izplacuje, in nacelo sorazmernosti.

Podjetje bo ocenilo pricakovane izgube, ki izhajajo iz nepladila nasprotne stranke, loéeno za pozavarovalni
del premijske rezerve in lo¢eno za pozavarovalni del rezerve zahtevkov po vrsti zavarovanja, na podlagi
poenostavljenega izracuna prilagoditve za neplacilo nasprotne stranke, doloc¢enega v ¢lenu 61 Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2015/35. Ob upostevanju kreditne ocene nasprotne stranke in spremenjenega trajanja
zneskov, ki jih je mogoce povrniti po zavarovalni pogodbi, druzba predpostavlja, da je verjetnost nepladila
nasprotne stranke skozi ¢as konstantna.

V primerjavi s prejsnjim obdobjem ni bilo bistvenih sprememb v modelih in metodah pri izracunu terjatev po
pozavarovalnih pogodbah, prav tako ni bilo pomembnih sprememb v predpostavkah.

D.2.2. Vrednotenje tehnicnih rezervacij za zivljenjsko zavarovanje

Aktuarska funkcija usklajuje izracun tehni¢nih rezervacij po Solventnosti Il in zagotavlja ustreznost
metodologij, modelov in predpostavk, na katerih temelji izracun tehnic¢nih rezervacij. Metode, izbrane za
izracun tehni¢nih rezervacij, so usklajene s splosno sprejeto aktuarsko prakso in strokovnimi standardi
ustreznih aktuarskih institucij ter z ustreznimi predpisi, katerim so podvrzene.

Tehni¢ne rezerve na 31.12.2025 (v tEUR)
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Tehni¢na rezerva,
izra¢unana kot vsota

povradila zavarovalnih
pogodb

L . 272533 150.184 -4.866 3.102 420.954
najboljse ocene in
dodatka tveganja
Najboljsa ocena - 271214 148283 -5.809 2.980 416,668
bruto
Toleranca tveganja 1319 1.901 943 122 4286
Povracila iz
pozavarovalnih 0 0 43 0 43
pogodb
Tehni¢ne rezervacije
Zmansane zd 272533 150.184 -4.909 3102 420911

Tehni¢na rezerva,
izracunana kot vsota

povracila

zavarovalnih pogodb

. ) 290.058 125.790 -2417 3.249 416.680
najboljse ocenein
dodatka tveganja
Najboljsa ocena - 288473 124.073 3378 3109 412277
bruto
Toleranca tveganja 1.585 1717 961 140 4403
Povradila iz
pozavarovalnih 0 0 52 0 52
pogodb
Tehni¢ne rezervacije
zmanpdne zd 290.058 125790 -2.469 3249 416,628

NajboljSa ocena

Tehni¢na zagotovitev Zivljenjskega zavarovanja druzbe, izra¢unana po metodologiji Solvency Il, je enaka

vsoti najboljse ocene (BEL) in rezerve tveganja (RM), ki se izracunata loceno.

BEL se izra¢una za vse trenutno aktivne police na dan izrac¢una. BEL predstavlja vrednost diskontiranega

denarnega toka skozi celotno Zivljenjsko dobo police.

Denarni tokovi, uporabljeni pri izra¢unu, upostevajo vse denarne prilive in odlive denarja, ki so potrebni za

izpolnitev vseh zavarovalnih in pozavarovalnih obveznosti med Zivljenjsko dobo police, vkljué¢no z:
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e Prihodnje obveznosti — dogovorjeni zneski, najemnine, Skode, nakupne vrednosti
e  Prihodnji stroski — administrativni stroski, provizije
e Prihodnje premije — dogovorjene premije.

Za diskontiranje prihodnjih denarnih tokov se uporabi ustrezna struktura nerizi¢nih obrestnih mer v ¢asu. Ta
krivulja obrestnih mer brez tveganja je vzeta iz uradne publikacije EIOPA.

Za pravilen izracun tehni¢nih rezervacij Solventnosti Il je treba pokriti celoten portfelj aktivnih polic. Zaradi
pomanjkanja modela ali nematerialnosti so bile uporabljene dolo¢ene poenostavitve, ki so se nanasale na
neoprijemljiv delez tehniénih rezervacij.

Vse moznosti in garancije so izra¢unane in vklju¢ene v BEL.

Rezerva tveganja (RM)

V skladu z naceli Solventnosti Il je treba upostevati stroske drzanja tveganega kapitala, katerega tveganja
ni mogoce ucinkovito nevtralizirati z nakupom ali prodajo trznih instrumentov (ne-zavarovani tvegani
kapital). RM je obvezen za tveganija, ki jih ni mogoce zavarovati - finanéna tveganja, pa tudi zavarovalna in
operativna tveganja, ki niso odrazana na kapitalskih trgih.

Strosek kapitala je pricakovani strosek prenosa nezavarovanega financnega, zavarovalnega in
operativnega tveganja na drugega zavarovalca ali pozavarovalnega izvajalca, pa tudi na druge udelezence
na trgu.

Priizra¢unu najboljSe ocene in marze tveganja mora podjetje:
e niuporabil prilagoditve volatilnosti na ustrezno strukturo obrestnih mer brez tveganja skozi ¢as;
e niuporabljal prehodnih ukrepov za ustrezno strukturo obrestnih mer brez tveganja skozi ¢as;
e niuporabil prehodnih olajSav za ustrezno nerizi¢no strukturo obrestnih mer.

Opis stopnje negotovosti, povezane z vrednostjo tehnicnih rezervacij za Zivljenjsko zavarovanje
Testiranje modela glede odpornosti na stres vkljucuje primerjavo denarnih tokov deterministicnega modela
v ekstremnem okolju. "Obcutljivost" tehni¢nih rezervacij na spremembe kljuénih predpostavk bo preizkusena.
Izvaja se z izvajanjem modela z alternativnimi predpostavkami. Za vsak test se klju¢na predpostavka
spremeni glede na izhodisce. Test se izvaja za najboljSo oceno (BEL), dopolnilo tveganja ter moznosti in
garancije.

Prilozena analiza obdcutljivosti kaZe, da je portfelj zZivljenjskih zavarovanj podjetja najbolj obcutljiv na
spremembe v ekonomskih predpostavkah:

Osnovne predpostavke 416.629 39 4286 420.954
Obr.evst.na mvero brez tveganja +100 18488 0 213 18701
bazi¢nih toc¢k

Obr.evst.ncn rrlero brez tveganja -100 20,606 0 537 50934
bazi¢nih toc¢k

Okfrestna mera brez tveganja +50 bazi¢nih 0421 0 108 0530
tock

Obrestna mera brez tveganja -50 bp 10.026 0 115 10.141
Mnozi¢ne odkupnine +10% 949 0 0 949
Stopnje odkupa/odpovedi + 10% 420 0 0 420
Stopnje odkupa/preklica - 10 % -438 0 0 -438
Administrativni stroski +10 % 3.864 0 0 3.864
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Inflacija +1 % 2283 0 0 2283
Smrtnost. +15 % za izdelke z tveganjem 997 0 0 997
smrtnosti

ObolevnosF +5 % za izdelke s tveganjem 134 0 0 134
obolevnosti

Smrtno.st -20 % za izdelke z dolgoro¢nim 608 0 0 608
tveganjem

Primerjava tehni¢nih rezervacij za poslovanje Zivljenjskega zavarovanja, izracunanih za namene
solventnosti in racunovodstva

Spodnja tabela prikazuje vrednosti tehni¢nih rezervacij podjetja na 31,12.2025 glede na vrste zavarovanj za
zivljenjske zavarovalne operacije, izracunane za namene Solventnosti Il, in vrednost zakonskih rezerv po
rac¢unovodskih predpisih:

Tehni¢ne
rezerve (razen
zavarovanja,

kjer

zavarovanec

prevzema

investicijsko
tveganje)

270.769 266179 0 266179 4.590 290.890 277.705 2932 280.637 10.253

Tehni¢ne
rezervacije za
zavarovanje,

kjer
zavarovanec
prevzema
nalozbeno
tveganje

*P+O terjatve in obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb

150.184 154.835 5555 160.390 -10.206 125790 130331 4.140 134471 -8.681

Opis terjatev po pogodbah o pozavarovanju in pri Zivljenjskih zavarovanjih s posebnim namenom

Ker donosi iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb predstavljajo manj kot 0,05 % lokalne rezerve, menimo,
da je ocena z zneskom v bilanci stanja na postavkah "Terjatve iz sozavarovanja in pozavarovalnih operacij”
ter "Delez pozavarovalnih pogodb v tehni¢nih rezervacijoh" zadostna za oceno donosa pozavarovalnih in
zavarovalnih pogodb po metodologiji Solventnosti Il. Druzba nima pogodb s posebnimi subjekti, zato od
31.12.2025 ni rezervacij o terjatvah od posebnih subjektov.

Vrednost rezervacij za terjatve po pozavarovalnih pogodbah za Zivljenjsko zavarovanje na dan 31.12.2025:

Povracila iz pozavarovalnih
pogodb

Sprememba tehni¢nih rezerv v primerjavi s prejsnjim letom
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Sprememba tehni¢ne rezervacije minus povracila za pozavarovalne pogodbe v primerjavi s 31.12.2024 je
prikazano v naslednji tabeli:

Tehnic¢ne rezervacije zmanjsane za
povracila pozavarovalnih pogodb (tEUR)

420911 416.627 4284

Tehnié¢na rezervacija zmanjSana za povracdila zavarovalnih pogodb je za 4.284 tisoc evrov visja kot na dan
31.12.2024.

To je posledica vec dejavnikov — sprememb v gospodarskem okolju, povezanih z gibanji obrestnih mer,
premiki portfeljev (obstojecih in na novo skréenih) ter spremembami predpostavk na podlagi izkusen,;.

Opisi ustreznih aktuarskih metod in predpostavk, uporabljenih za izrac¢un tehniénih rezervacij za Zivljenjsko
zavarovanje.

Predpostavke o smrtnosti in obolevnosti

Za predpostavke o umrljivosti se uporabljajo tabele Republike Hrvaske za obdobje 2010-2012, zmanjsane
glede na dejansko umrljivost. Te predpostavke se spremenijo enkrat letno glede izkustvenih analiz. Tabele,
uporabljene za oblikovanje tarife, se uporabljajo za predpostavke o bolezni, saj podjetje nima dovolj
izkustvenih podatkov.

Predpostavke o umrljivosti in obolevnosti so se skozi to obdobje spreminjale.

Predpostavke o stopnjah odkupa/preklica
Predpostavke o stopnji unovcitve/odpovedi temeljijo na letnih analizah, ki temeljijo na cenikih in prodajnih
kanalih. Verodostojno odrazajo ravnanje imetnikov polic. Razlikujejo se tudi glede na leto zavarovanja.

Predpostavke o stopnji odkupa/preklica so se vtem obdobju spreminjale.

Predpostavke o stroskih

Osnova za analizo in sklepanje o stroskih je ocena stroSkov za porocevalsko obdobje, ki je na voljo ob
posodobitvi predpostavk. Stroski se analizirajo ¢etrtletno in primerjajo s predpostavkami za izracun tehni¢nih
rezervacij. V primeru ve¢jega odstopanja jih zamenjajo pogosteje kot enkrat na leto.

Predpostavke o stroskih so se v tem obdobju spreminjale.

Ekonomske predpostavke

Ekonomske predpostavke, uporabljene pri izracunu tehni¢nih rezervacij, temeljijo na metodologiji brez
tveganja in so prevzete od mati¢ne skupine. Krivulja je usklajena s krivuljo EIOPA " Osnovne RFR krivulje brez
prilagoditve volatilnostf".

Gospodarski obeti se spreminjajo vsako cetrtletje.

Predpostavke o prihodnjem dobicku

Predpostavke o prihodnjih dobickih so vkljuéene v izracun tehniénih rezervacij. Predpostavke odrazajo
metodologijo delitve dobicka, torej so vklju¢ene ustrezne predpostavke o prihodnjih upravljavskih
dejavnostih.

Predpostavke o prihodnjem dobicku so se v tem obdobju niso spremenile.

D.3. Druge obveznosti

Osnova in metode vrednotenja drugih obveznosti za namene Solventnosti Il
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Rezerve, razen tehnicnih rezervacij

Rezervacije, razen tehni¢nih rezervacij, se nanasajo na rezervacije, ki so nastale kot posledica preteklega
dogodka, imajo trenutno pravno ali konstruktivno obveznost, ki jo je mogoce zanesljivo oceniti, in verjetno je,
da bo za izpolnitev te obveznosti v prihodnosti potreben odtok gospodarskih sredstev. To vkljuéuje na primer
rezervacije za sodne stroske in rezervacije za vnaprej placane prihodnje stroske. Rezervacije se vrednotijo v
skladu z IAS 37, kar je skladno z vrednostmi, zahtevanimi po Solvency Il. IAS 37 zahteva uporabo najboljse
ocene za tovrstno rezervacijo. Rezervacije se dolo¢ajo z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih
tokov, pri cemer se uporablja davéna stopnja, ki odraza trenutno trzno oceno ¢asovne vrednosti denarja in
tveganja, specificna za to obveznost.

Ni razlike med vrednotenjem sredstev po MSRP in za namene solventnosti.

OdloZene davéne obveznosti

OdloZene davéne obveznosti so zneski davkov, ki bodo placani v prihodnjih obdobjih v povezavi s za¢asnimi
davénimi razlikami, ki nastanejo zaradi razlik v polozajih sredstev in obveznosti v bilanci stanja solventnosti
II'in bilanci stanja IFRS. Odlozeni davki se priznavajo z metodo bilance stanja, ki odraza zacasne razlike med
vrednostjo sredstev in obveznosti za namene porocanja po Solventnosti Il ter zneski, uporabljenimi zaizracun
davkov, kot je opredeljeno v MAS 12.

Obveznosti do zavarovalnic in posrednikov

Obveznosti, ki izhajajo iz neposrednih zavarovalnih operacij, se nanasajo na obveznosti do zavarovanih
oseb, drugih zavarovalnic in zavarovalnih posrednikov. Obveznosti, ki izhajajo iz neposrednih zavarovalnih
operacij, se merijo po posteni vrednosti, ne da bi upostevali kasnejSe spremembe lastne kreditne sposobnosti.
V porodilih IFRS so vkljueni v obveznosti za nastalo skodo in odgovornosti za preostalo kritje.

Pozavarovalne obveznosti

Po MSRP 17 se obveznosti ali sredstva, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb, merijo na denarni osnovi in
vklju€ujejo vse zahtevke in obveznosti do nasprotnih strank ter stroSke, modelirane v prihodnjih denarnih
tokovih, dokler niso dejansko poravnani.

Pozavarovalne obveznosti so zneski za pozavarovalnice, razen vlog, ki so povezani s pozavarovalnimi
dejavnostmi, z izjemo pozavarovalnega dela tehniénih rezervacij. Vkljuéujejo obveznosti do pozavarovalnic,
povezane z zahtevki, izplaéanimi zavarovancem in drugim upravicencem. Postene vrednosti se merijo brez
upostevanja kasnejsih sprememb lastne kreditne sposobnosti. Po Solventnosti Il se priznavajo le zapadle
obveznosti, tako da je razlika od obveznosti po MSRP sestavljena iz neporavnanih obveznosti na dan
vrednotenja. V izpiskih IFRS so pozavarovalne obveznosti vklju¢ene v sredstva iz pozavarovalnih pogodb.

Obveznosti (do dobaviteljev, ne do zavarovanj)

Druge obveznosti vkljuCujejo zneske obveznosti do zaposlenih in razlicnih poslovnih partnerjev ter niso
neposredno povezane z zavarovanjem. Tako kot pri drugih zahtevkih za premozenje vkljuéujejo tudi zneske
obveznosti do drzavnih institucij. Druge obveznosti so vrednotene po svoji posteni vrednosti, ne glede na
kasnejso spremembo njihove lastne kreditne sposobnosti.

Ni razlike med vrednotenjem sredstev po MSRP in za namene solventnosti.

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje

Vse druge obveznosti, ki niso lo¢eno predstavljene v bilanci stanja, se obic¢ajno merijo po posteni ali nominalni
vrednosti, prilagojeni za verjetnost nepladila nasprotne stranke, brez upostevanja kasnejsih sprememb
lastne kreditne sposobnosti.

D.4. Vse ostale informacije

V prejsnjih poglavjih, ki so se nanasala na vrednotenje sredstev in obveznosti za namene solventnosti, je
druzba objavila vse relevantne informacije.
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E. Upravljanje kapitala

E.1. Lastni viri

Glavni cilji podjetja na podrodju upravljanja kapitala so naslednji:
e skladnost z zakoni in pravilniki, predpisi in navodili Agencije za upravljanje kapitala,
e zagotavljanje kontinuitete delovanja podjetja,
e kar omogoca uresnicitev dobi¢ka z namenom nadaljnjih vlaganj v razvoj druzbe.

Druzba je skladna z zakoni in pravilniki, ki se nanasajo na kapital, jamstveni kapital, kapitalsko ustreznost in
solventnostno marzo.

Poleg tega, da bi zagotovili kakovostno kapitalsko osnovo, druzba redno izvaja preverjanje skladnosti
sredstev z obveznostmi ter dodatno redno izvaja teste obcutljivosti in zadostnosti kapitala, da bi preprecila
moznost pravocasnega pomanjkanja kapitala.

Naslednja tabela ponuja podroben pregled razlik med posameznimi polozaji. Vsota teh razlik daje skupno
kapitalsko razliko po Solvency Il in IFRS.

Znesek 148.154 tiso¢ EUR se nanasa na delniske in rezervne pozicije iz bilance stanja IFRS, in sicer:

KAPITAL IN REZERVE (v tEUR) 51.576 96.578 148.154 56.972 98.279 | 155.251
Naroceni kapital 14.666 13.700 28.366 14.666 13.700 28.366
Placani kapital - navadne delnice 3975 9503 13478 3975 9503 13478

Premije na izdane delnice (kapitalske rezerve) 10691 4.197 14.888 10691 4197 14.888

Revalvatorske rezerve 27.058 448 27.506 29.554 -431 29.123
Financne naloZbe -13.036 -63 -13.099 -10.799 293 -11.092
Financna rezerva iz zavarovalnih pogodb 40.094 511 40605 40353 -139 40214
Rezerve 318 3.007 3.325 318 3.007 3.325
Pravne zadrzke 173 942 1115 173 942 1115
Zakonska rezerva 146 2065 2210 146 2.065 2210
(DZ‘;Z‘S;G"”ZL)‘ izguba, prenesena naprej 3003 | 63161 | 66163 | 9623 | 60997 | 70.620
ZadrZani dobicek 3.003 63.161 66.163 2623 60.997 70.620

Dobicek ali izguba tekocega

N - 6.532 16.262 22.794 2.811 21.007 23.818
rac¢unovodskega obdobja

Naroceni kapital 13478 13.478
Premije na izdane delnice (kapitalske rezerve) 14.888 14.888
Rezerva skladnosti 98.051 84.602
OdlozZena davéna sredstva - -
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Razlika med sredstvi in obveznostmi 142917 141.248
Dividenda, ki jo je treba izplacati (-) 16.500 28.280
Drugi lastni viri () 28366 28366

Zmanjsanje kapitala IFRS je vedinoma posledica zmanjSanja prenesenega (zadrzanih) dobicka in
zmanjsanja revaloratorskih rezerv.

Eden glavnih ciljev strategije skupine Allianz je ohraniti finanéno moc. Kapital je kljuéni vir, ki podpira
poslovanje skupine in podjetja, sposobnost prevzemanja tveganj pa je temelj za dolgoroéno vzdrznost in
zaupanje strank. Upravljanje kapitala je osredotoceno na zaséito kapitala podjetja in skupine Allianz ter
zagotavljanje njegove ucinkovite razporeditve v skladu s predpisi o upravljanju tvegan,;.

Upravljanje kapitala vkljuéuje razporeditev kapitala v kljuéne kategorije tveganj v skladu z omejitvami,
dolo¢enimi v Odloku o strategiji upravljonja tveganj, z namenom optimizacije pricakovanega donosa.
Premisleki o tveganjih in kapitalskih potrebah so vklju¢eni v upravljavske in odlo¢evalne procese, kar se
doseze z dodeljevanjem tveganj in razporejanjem kapitala poslovnim segmentom ter razlicnim vrstam
nalozb.

Glavni cilj upravljanja kapitala podjetja je ucinkovito zagotoviti raven kapitala, potrebno za izpolnitev vseh
regulativnih zahtev. S tem skupina Allianz zagotavlja operativno podporo podjetju, da podjetje pravocasno
izpolni vse regulativne obveznosti. To vkljucuje vzdrzevanje kapitala na ravni, ki je potrebna za izpolnjevanje
regulativnih zahtev in, kjer je to primerno, vzdrzevanje preseznega kapitala v skladu z dogovorom z
regulatorjem in lokalnimi trznimi praksami. Hkrati si Allianz prizadeva zagotoviti, da je presezek kapitala na
ravni skupine lahko dostopen, da se lahko hitro odzove na lokalne potrebe po kapitalu.

E.2. Zahteva po solventnosti in minimalna kapitalska zahteva

Podjetje uporablja standardno formulo pri izracunu zahteve po solventnosti in minimalne kapitalske
zahteve.

Zahtevek po solventnostnem kapitalu podjetja (v nadaljevanju: SCR), minimalni kapitalski zahtevek (v
nadaljevanju: MCR) in razélenitev po neto tveganjih so prikazani v spodnji tabeli, v tisolih evrov.

Trzno tveganje (1) 15.693 16.582
Tveganje zavarovanja nezivljenjskega zavarovanja (2) 36.892 37.050
Ocenjevanje zivljenjskega zavarovanja (3) 13.772 10.272
Prevzem tveganja zdravstvenega zavarovanja (4) 5818 5.485

Tveganje neplacila nasprotne stranke (5) 6.390 6413

Diverzifikacija med posameznimi moduli tveganja (6) -26.571 -24.502
Osnovna zahtevani solventnostni kapital (7) = vsota (1) do (6) 51.994 51.300
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Zahtevani solventnostni kapital (SCR) in minimalna kapitalska zahteva (MCR) podjetja se izracunata in
spremljata cetrtletno, kar odraza spremembe sredstev, obveznosti in spremembe obrestnih mer, ki se
uporabljajo za izracun zZivljenjskih in nezivljenjskih tehnic¢nih rezervacij. Spremembe v SCR so pojasnjene v
poglavju C, za vsako tveganje posebej. Spremembe minimalne kapitalske zahteve so nastale zaradi
zmanjsanja skupne zahteve po solventnosti, kar je posledi¢no vplivalo na MDR.

E.2.1. Uporaba standardne formule in poenostavitve

Pri izraCunu SCR za vse podmodule in module tveganja podjetje uporablja standardno formulo,
poenostavitve v formulah pa se uporabljajo priizracunu tveganja neplacila nasprotne stranke.

E.2.2. Uporaba specificnih parametrov znotraj standardne formule

Na dan 31.12.2025 druzba ni uporabljala dolocenih parametrov v skladu s clenom 104(7) zakona. Direktiva
2009/138/ES.

E.2.3. Vhodni podatki, ki jih podjetje uporablja za izracun MCR

Izracun MDG sledi metodologiji uredbe Solvency Il in uporablja SCR kot vhodni parameter za dolocanje
kolicine MDG. Spremembe v MCR so zato pojasnjene z razvojem SCR in tehni¢nimi rezervacijami
zZivljenjskega, nezivljenjskega in zdravstvenega zavarovanja.

E.3. Uporaba podmodulov delniskega tveganja

Podjetje ne sme uporabljati podmodula za delnisko tveganje, ki temelji na trajanju, iz 304. ¢lena, za izra¢un
SCR. Direktiva 2009/138/ES.

E.4. Neizpolnjevanje minimalne kapitalske zahteve in zahteve po solventnosti

V porocevalnem obdobju je podjetje v celoti izpolnjevalo minimalno kapitalsko zahtevo in kapitalsko
zahtevo solventnosti.

Zagreb, marec 2026

Josipa Para¢ Bistrovi¢ Hrvoje Filipovi¢ Victoria Petsch

Clan upravnega odbora Clan upravnega odbora Clan upravnega odbora

Marijana Jakovac

Predsednik upravnega odbora
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Priloga 1: Slovar okrajsav in izrazov

Okrajsava Slovenscina Anglescina
SFCR Porodilo o solventnosti in finan¢nem stanju Solvency and Financial Condition
Report
E Zivljenjsko zavarovanje, kjer zavarovanec nosi
notno tveganje
povezano Nalozbe
Izdelki
HANFA Hrvaska agencija za nadzor financnih storitev

Rezim/okvir

Zakonodajni in regulativni okvir celotnega
poslovanje zavarovalnic in pozavarovalnic v

Solvency Il L . .
vency Evropski uniji. Kljuéne spremembe se nanasajo na
nova pravila o solventnosti in upravljanju
tveganje.
SCR Zahtevani kapital za solventnost Solvency Capital requirement
MCR Minimalna kapitalska zahteva Minimum capital requirement

Sekuritizacija

Postopek pretvorbe neprenosljivih oblik terjatev
(npr. posojila) v prenosljive instrumente, tj.
vrednostne papirje

Postopek ocenjevanja najpomembnejsih tvegan;j

Postopek TRA oM Top Risk Assesment
podjetja
KRI Kljucni kazalniki tveganja Key Risk Indicators
ORSA Lastna ocena tveganj in solventnosti Own Risk and Solvency assesment
Ublasitev Postopki omiljevanja, odprave, omilitve
Tveganja
SAA Stratesko upravljanje sredstev
ciuU Podjetj:e z.not.roj mo.tiéne skupine Allianz SE za Allianz Investment Management
upravljanje financnih sredstev
FiCo Financni odbor Financial Committee
CRiSP Sistem za upravljanje kreditnih in drugih Credit Risk Platform
izpostavljenosti sredstev podjetja z namenom
spremljanja limitov
RiCo Odbor za upravljanje tvegan;j Risk committee
GDPR Splosna uredba o varstvu podatkov General data protection regulation
IDD Direktiva o razdeljevanju zavarovanj Insurance distribution directive
IFRS Mednarodni standardi finan¢nega porocanja IFRS - International Financial
Reporting Standards
EIOPA Evropski organ za zavarovanja in poklicne pokojnine European Insurance and
Occupational Pension Authority
Volatilnost Merilo nepredvidljive spremembe spremenljivke

skozi ¢asovno obdobje. Preprosto povedano,
volatilnost finanénega instrumenta se nanasa na
velikost sprememb njegove cene v preteklem
obdobju in se najpogosteje izra¢una kot standardni
odklon spremembe cene v tem obdobju. Volatilnost
je eden od kazalnikov tveganja - visja kot je
volatilnost instrumenta, visja je njegova volatilnost.
tveganje.
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Rezerve, ki jih mora zavarovalnica zgraditi in

Tehni¢na . - L
rezerva so namenjene kritju vseh obveznosti, ki izhajajo iz
Zavarovanje pa tudi morebitne izgube zaradi
zavarovalnih tvegan;.
RM Toleranca tveganja Risk Margin
BELA Najboljsa ocena zavez Best estimate liabilities
CDA Izguba zaradi nepladila druge strani Credit Default Adjustment
GOSPA Mednarodni raéunovodski standardi IAS - International Acccounting
Standard
LIC Odgovornosti za nastalo $kodo Liabilities for incurred claims
LRC Obveznosti za rezidualno kritje Liabilities for remaining coverage
IBNR Rezervirajte za nastale in neprijavljene $kode Incurred but not reported
ECL Pri¢akovane kreditne izgube Expected credit losses
PVCF Sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov Present Value Cash Flow
ALAE Neposredni stroski obdelave poskodb Allocated Loss Adjustment Expenses
ULAE Posredni stroski zdravljenja poskodb Unallocated Loss Adjustment
Expenses
IME Stroski upravljanja nalozb Investment Management Expenses
RA Prilagoditev za nefinanéno tveganje Risk Adjustment
Zakon Finan¢na porocila, kot jih urejajo hrvaski

zahteva Fl

rac¢unovodski, davéni in HANFA predpisi
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Priloga 2: Predloge za porocilo o solventnosti in finanénem stanju podjetja

Kot del Porodila o solventnosti in finanénem stanju za finanéno leto 2025 mora podjetju zagotoviti vsaj
naslednje predloge:

(a)
(b)
(©
(d)

(e)
®
(9)
(h)
()

predloga S.02.01.02, ki vsebuje informacije na bilanci stanja z uporabo vrednotenja v skladu s
¢lenom 75. Direktiva 2009/138/ES

predloga S.04.05.21, ki zagotavlja informacije o premijah, zahtevkih in izdatkih po drzavah, v skladu
z navodili iz ¢lena S.04.05 Priloge Il k 1zvrsni uredbi Komisije 2023/895

predloga S.05.01.02, ki vsebuje informacije o premijah, zahtevkih in stroskih, uporablja nacela
vrednotenja in priznanja, uporabljena v finanénih izkazih podjetja,

predloga S.12.01.02, ki vsebuje informacije o tehni¢nih rezervacijah, povezanih z Zivljenjskim in
zdravstvenim zavarovanjem, izvedenih na podobni tehni¢ni podlagi kot Zivljenjsko zavarovanje
('SLT zdravstveno zavarovanje') za vsako vrsto zavarovanja, kot je opredeljeno v Prilogi | k
Delegirani uredbi (EU) 2015/35,

predloga S.17.01.02, ki zagotavlja informacije o nezivljenjskih tehni¢nih rezervacijah za vsako vrsto
zavarovanja, kot je opredeljeno v Prilogi | k Delegirani uredbi (EU) 2015/35;

predloga S.19.01.21, ki vsebuje informacije o nezivljenjskih zahtevkih v obliki razvojnih trikotnikov
za skupno nezivljenjsko zavarovanje,

predloga S.23.01.01, ki vsebuje informacije o lastnih sredstvih, vkljuéno z osnovnimi lastnimi sredstvi
in pomoznimi lastnimi skladi,

predloga S.25.01.21, ki vsebuje informacije o zahtevi po solventnem kapitalu, izraéunani po
standardni formuli,

predloga S.28.02.01, ki dolo¢a minimalno kapitalsko zahtevo za zavarovalnice, ki delujejo na
podrodju zivljenjskega in nezivljenjskega zavarovanja
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S.02.01.02
Bilanca stanja

Vrednost solventnosti Il
Premozenje C0010
Neopredmetna sredstva R0030 0
OdloZena davcna sredstva R0040 0
PreseZzne pokojninske ugodnosti R0050 0
Nepremiénine, naprave in oprema za lastno uporabo R0060 4.592.540
Nalozbe (razen sredstev, ki jih imajo za indeksne pogodbe in enote v R0070
investicijskih skladih) 519.544.871
Nepremiénine (razen za lastno uporabo) R0080 0
Delnice povezanih podijetij, vklju¢no z udelezbami R0090 136.680
Delniski vrednostni papirji R0100 444 556
DelniSke vrednostne papirje — kotirane R0110 444.080
Delniski vrednostni papirji — nekotirani R0120 477
Obveznice R0130 495.250.218
DrZavne obveznice R0140 464.645.598
Korporativne obveznice R0150 30.604.621
Strukturirani dolzniki instrumenti R0160 0
Zavarovani vrednostni papiriji R0170 0
Subjekti za skupne naloZbe R0180 19.516.911
Odvodi R0190 3.143.979
Depoziti, ki niso gotovinski ekvivalenti R0200 1.052.527
Druge nalozbe R0210 0
Sredstva, ki se hranijo za pogodbe o indeksnih in investicijskih skladih R0220 152 837 056
Posojila in hipoteke R0230 1.333.179
Posojila, ki temeljijo na politiki R0240 863.360
Posojila in hipoteke posameznikom R0250 35.017
Druga posajila in hipoteke R0260 434.802
Zneski, ki jih je mogoce izterjati v okviru zavarovalne pogodbe iz: R0270 24.715.658
Nezivljenjsko zavarovanje in zdravstveno zavarovanje, podobno neZivljenjskemu R0280
zavarovanju 24.673.038
NeZivljenjsko zavarovanje, ki izkljuCuje zdravstveno zavarovanje R0290 24.538.550
Zdravstveno zavarovanje, podobno nezivljenjskemu zavarovanju R0300 134.488
Zivljenjsko zavarovanie in zdravstveno zavarovanje, podobno Zivljenjskemu
zavarovanju, z izjiemo zdravstvenega zavarovanja in zavarovanja, povezanih z R0310
indeksom ter enotami v investicijskih skladih 42.620
Zdravstveno zavarovanje, podobno Zivljenjskemu zavarovanju R0320 0
Zivljenjsko zavarovanije, razen .zdrqutvenega zavarovanja ter enot zavarovanja in R0330
investicijskih skladov, povezanih z indeksom 42.620
Indeksno vezane delnice Zivljenjskega zavarovanja in investicijskih skladov R0340 0
Depoziti z odstopljenim delom R0350 0
Zavarovalni in posredniski zahtevki R0360 5.286.420
Pozavarovalni zahtevki R0370 4.831.540
Terjatve (od strank, ne od zavarovalnic) R0380 6.860.502
DrZavne delnice (neposredno v lasti) R0390 0
Zneski v zvezi z lastnimi sredstvi ali zagetnim kapitalom, ki je bil zahtevan za placilo, R0400
a e ni bil plagan 0
Denar in denarni ekvivalenti R0410 27.069.621
V/sa ostala sredstva, ki niso prikazana drugje R0420 965.784
Skupna sredstva R0500 748.037.171

Porodilo o solventnosti in finan¢nem stanju Allianz Hrvatska d.d. za poslovno leto 2025
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Vrednost solventnosti Il

Zaveze

Tehnicne rezerve — nezivljenjsko zavarovanje R0510 142.992.730
Tehniéne rezerve — nezivljenjsko zavarovanje (brez zdravstvenega R0520

zavarovanja) 136.410.960
Tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota R0530 0
Najbolj$a ocena R0540 130.317.710
Toleranca tveganja R0550 6.093.250
Tehnicne rezerve — zdravstveno zavarovanje (podobno nezivljenjskemu R0560

zavarovanju) 6.581.770
Tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota R0570 0
Najbolj$a ocena R0580 6.295.740
Toleranca tveganja R0590 286.030
Tehniéne rezervacije - Zivljenjsko zavarovanje (razen zavarovanj, povezanih z R0600

indeksom in enotami v investicijskih skladih) 270.769.110
Tehniéne rezerve - zdravstveno zavarovanje (podobno Zivljenjskemu R0610

zavarovanju) 0
Tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota R0620 0
Najbolj8a ocena R0630 0
Toleranca tveganja R0640 0
Tehniéne rezervacije - Zivljenjsko zavarovanje (razen zdravstvenih in indeksno R0650

vezanih zavarovalnih ter investicijskih skladov) 270.769.110
Tehnicne rezervacije, izraCunane kot celota R0660 0
Najbolj$a ocena R0670 268.384.460
Toleranca tveganja R0680 2.384.650
Tehnicne rezervacije — zavarovanje, povezano z indeksom in enotami v R0690

investicijskih skladih 150.184.450
Tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota R0700 0
NajboljSa ocena R0710 148.283.410
Toleranca tveganja R0720 1.901.040
Pogojne obveznosti R0740 0
Rezerve, razen tehni¢nih rezervacij R0750 4.350.560
Pokojninske obveznosti R0760 0
Depoziti ponovnih zavarovalnic R0770 0
OdloZene davéne obveznosti R0780 3.503.920
Odvodi R0790 0
Dolgovi do kreditnih institucij R0800 0
Financne obveznosti, razen dolgov do kreditnih institucij R0810 1.817.423
Obveznosti do zavarovalnic in posrednikov R0820 15.213.740
Pozavarovalne obveznosti R0830 6.620.010
Obveznosti (do dobaviteljev, ne do zavarovan)) R0840 4.065.830
Podrejene obveznosti R0850 0
Podrejene obveznosti, ki niso vkljuéene v osnovne lastne sklade R0860 0
Podrejene obveznosti, vkljuéene v osnovne lastne sklade R0870 0
V'se druge obveznosti, ki niso prikazane drugje R0880 5.602.166
Skupne obveznosti R0900 605.119.939
PreseZna sredstva nad obveznostmi R1000 142.917.233
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S.04.05.21
Premije, zahtevki in stroski po drzavah

Domovina: Nezivljenjsko zavarovanje in pozavarovalne

obveznosti
Drzava L
Top 5 zveznih drzav:
neZivljenjslfo
zavarovanje
Domovina
C0010 €0020
Zaracunane premije (bruto)
Bruto pisna premija (neposredno zavarovanje) R0020 144.993.928 173.762.876
Bruto pisna premija (sorazmerno zavarovanje) R0021 21.572.99 27737 087
Bruto pisna premija (nesorazmerno zavarovanje) R0022
Zasluzene premije (bruto)
Bruto zasluzena premija (neposredno zavarovanje) R0030 132.085.330 161.198.311
Bruto zasluzena premija (sorazmerno zavarovanie) R0031 16.311.680 21.611.888
Bruto zasluZena premija (nesorazmerno zavarovanje) R0032
Nastali zahtevki (bruto)
Nastali zahtevki (neposredno zavarovanje) R0040 62.229.254 79.722.489
Nastali zahtevki (proporcionalno zavarovanje) R0041 5.334.519 10.377.058
Nastali zahtevki (nesorazmerno pozavarovanje) R0042
Nastali stroski (bruto)
Bruto izdatki (neposredno zavarovanje) R0050 40.916.824 49.759.127
Bruto nastali izdatki (sorazmerno zavarovanje) R0051
Bruto izdatki (nesorazmerno pozavarovanje) R0052
Domovina: zZivljenjsko zavarovanje in pozavarovalne obveznosti
Drzava R1010
Top 5 zveznih drzav:
Zivljenjsko zavarovanje
Domovina
€0030 C0040
Bruto premija R 55.970.326 57.947.297
Bruto zasluZena premija R1030 56.077.118 58.054.089
Zahtevki za odSkodnino R1040 43.150.361 43.265.782
Bruto izdatki R1050 7.586.196 8.661.278
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$.05.01.02
Premije, zahtevki in stroski glede na vrsto zavarovanja

Vrsta zavarovania za: nediviienisko zavarovanie in pozavarovaine obveznosti (neposredno zavarovanje in sprelem v proporcionaling zavarovanie) Vrsta zavarovania za: sprejem v nescrazmemo
Zavarovane | Zavarovane | Zavarovane | Zavarovame Druge wrsiz Pomarsko, Pazamo Sploéno Favarovane | Zavarovane Z.a'.ra'o.-.ra'_e Favarovane Pomarsko,
zdravsivenih | zazeifio | zapodkodbe | odgovomest za | zavarovanja sashon | zavanvang zavarovanie posojl in pravnih Zavamv:a-_e = {f‘ o Za prime: sskom Zava*o:.ra-_e Sk
srodkov dohodka pn dely motoma vozla | motomih voo Fansgoma g odgovomoss garancy srodkow pomec fnaninin | zavarovane nesrete FEnsmama premazEng
zavarovane | premoZens zgub Zavarovane
oo CO020 CO030 COMO CO050 CO0s0 CO070 0080 CO00 CO0100 cO110 cOi CcO130 0140 CO150 CO160 CO200

Zaratunate premije

Bruto - neposredno R0H10

zavarovanje 17 526 915 9603 625 0 WB/IITY 22| 268 4NN H5E5ME 715 0| 568473 2678532 173.762.876|

Bruio - sprejem za

proporcionaing ROIZ0

zavarovans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bruio - spreiem v

NESOrAEMEMo RO130

pozavarovano

zavarovanje 0

Digle? pozavarovalnic ROM40 654.870) 43,349 0 541,645 958.779 589.422 97146000  11.180.748 0 0] 2.706.385 1.307. 81 27737 087

Neto RO200 16.832.043 9.560.479 0 28221695 31423349  20247ed| 38208652 15404503 715 0] 297835 13724 145.025.789)
ZasluZene premije

Bruto - neposredng RUA10

zavarovanje 16.525. 022 9.330.750) 0 BAHIMI  NAGTAZ| 2665062 447H0430]  19.850.001 758 0| 5561199 26848% 161.196.311

Bruto - zpesiem za

proporcionaing ROZ20

zavarovans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bruio - sprejem v

NESOrAEMEMo R

pozavarovano

zavarovanje 0

Digle? pozavarovainic RO240 636.320) 34948 0 548,699 997.267 514.739 §.584 603 £5.240.854) 0 0 2754653 1.239. 807 21.611.888)

Neto RO300 15888702 9.295 802 0 AT 30460860  2000.M3| XHASET|  13ed0N 758 0] 28255 1.445.052 139585423

Porocilo o solventnosti in finan¢nem stanju Allianz Hrvatska d.d. za poslovno leto 2025
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Vrsta zavarovanja za: nedivilenjsko zavarovanje in pozavarovaine obveznesd (neposredno zavarovanje in sprelem v propercionalne zavarovanje) Vrsfa zavarovanja za: sprejem v nesorazmermo
. . . . Pomorsko, PoZarno . . . Zavarovanje X Pomorsko,
Zavarovanie | Zavarovane | Zavarovanjg | Zavarovanje | Druge vrsie ) ) Spiodno | Zavarovanje | Zavarovanje ) . Zavarovani ) ) )
i . . i lelakzkoin | zavarovanje _ . _ Zavarovanje raziiénih Zdravstveno X letakzko in Zavarovanje Skupaj
zdravsivenin | zazallio | za poSkodbe | odgovornost za | zavarovanja X " | zavarovanje posoj in pravnih . . . Za primer . .
. ) _ _ | transporine in druge o C ) pomodi finanénih | zavarovanje . transporne | premoZenja
aroskov dohodka pri delu moiorna vozila | motornih vozil i .| cdgovornosi qgaranci sirogkov } nesrede i
zavarovanie | premoZenje izgub zavarovanje
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 CO0070 C0080 C00%0 C0100 co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Zahtevki za odkodnino
Bruio — neposredno g
zavarovanje 10.756.419 2.299.172] 0 12.467.017]  17.280.980) 1.125.858] 15.850.812] 17.446.026) -12.857 0 1.878.112] 521749 79.722.489)
Bruio - sprejem za
proporcionaino R0320
zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Bruio — sprejem v
nesorazmemno
R0330
pozavarovaino
zavarovanje 0
Dele? pozavarovalnic R0340 18.520) 0 0 -209.362 23.434) 80,017 -1.200.48%]  10.217.485) -] 0 1.456.422] 38 10.377.058)
Neto R0400 10.737.898 2298172 0 12.676.379| 17.257.546 1.045.842 17.089.31 7.228.540 -12.650 0 521.6%0 521712 §9.345.430)
Spremembe drugih
tehniénin dologb
Bruio — neposredno
F.)OG R0410
zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Bruio - sprejem za
proporcionaino R0420
zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Bruio — sprejem v
nesorazmemo
R0430
pozavarovaino
zavarovanje 0
Dele? pozavarovalnic F0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto R0500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nastali izdatki R0550 3.988.988) 3.103.327] 0 8.092.718) 8.139.702) TB41TE| 18.522.269 5.088.780) 2.615] 0 1.347.972] 588.582 49.759.127)
Drugi izdatki R1200 0
Skupni izdatki R1300 49,758,127
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N T . Ziviienjske zavarovalne
Vrsta zavarovanja za: obveznosti Zivljenjskega zavarovanja obveznosti
Rente, ki
izhajajo iz
Rente, ki pogodb o
Zavarovanie izhajajo iz nezivljenjskem
povezanojz’ nezivljenjskih | zavarovanju in
Zavarovanje | . : Druga zavarovalnih se nanasajo S Skupaj
zameten | Ve’ | M0 | s | pogivise | © | Wctens | Desto
dobicka investiciskin zavarovanja | nanaSajo na zavarovalne
skia dJih obveznosti obveznosti, ki
zdravstvenega niso
zavarovanja obveznosti
zdravstvenega
zavarovanja
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
ZaraCunate premije
Bruto R1410 0| 19797199 | 34.290.737 | 3.859.361 57.947.297
Delez pozavarovalnic R1420 0 27.645 17.317 250.241 295.203
Neto R1500 0| 19.769.554 | 34.273420 | 3.609.120 57.652.094
Zasluzene premije
Bruto R1510 0| 19797199 | 34665688 | 3.591.202 58.054.089
DeleZ pozavarovalnic R1520 0 27.645 17.317 250.979 295.941
Neto R1600 0 | 19769554 | 34648371 | 3.340.224 57.758.148
Zahtevki za
od$kodnino
Bruto R1610 0| 32222017 | 10.705.393 338.372 43.265.782
Delez pozavarovalnic R1620 0 0 0 37.500 37.500
Neto R1700 0 | 32222017 | 10.705.393 300.872 43.228.282
Spremembe drugih
tehnicnih rezervacij
Bruto R1710 0
Delez pozavarovalnic R1720 0
Neto R1800 0
Nastali izdatki R1900 0| 2887569 3.540.817 | 2.232.892 8.661.278
Drugi izdatki R2500 0
Skupni izdatki R2600 8.661.278
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$.12.01.02
Tehnicne rezerve za Zivljenjsko in SLT zdravstveno zavarovanje

Zavarovanje, povezano 7 indeksom, in encle v

Druga Zivilenjska zavarovania Renie, ki izhaaio Zdravsiveno zavarovanje (neposredno Zavarovanie)
MVESECHsHn SKisdhn Z pogodh o ne- Skupno (Zivljenjsko Renie, ki izhajaje

Fivienjskem zavarovanje, razen 7 ne-Fivienjskin Total
zavarovaniu in s2| zdravstvenega zZavarovainin Zdravsiveno [zdravstveno
Zavarovanje nanzdzo na Sprejemane  |zavarovanja, vkljuéno pogedd in s2 zavarovanie zZavarovanje,

defiive dobicka Pogodbe brez Pogodbe 2 Pogodbe brez Pogodbe 2 zavarovaing ZavErOVaa z Zavarovanje, Pogodbe 2 nanaiso na {sprejem v podobno
mozoss in Cpcami 2 moznoss in Cpcami 2 obveznos|, povezano z enotami Cpchami 2 obveznosi Zavarovans) Zivljenjskemu
famssey Jams famssey Jamsa niso obveznoss v investicijskih fams zdravsivensga Zavarovanju)
zdravsivensga skladih) Zavarovania
zavarovana
_ i} ; G020 CO030 0040 C0050 CO0E0 CO070 C0080 GOS0 CO100 CO150 G160 CO170 CO0180 [iIE] COHD C0210
Tehnic¢ne dolocbe, izratunane RO010 o o o o 0 o a o 0 o

kot celota
Skupni 2neski, ki i je mogode
Zierjal iz ponowvnega
zavarovanjaiamenskega vozila in
pONCVIEGA Zavarovania
omejenega tveganja po prilagoditvi | RO020 L] 0] 0 L] [] L] 0) 0 1] 0
pri¢akovanin izgub zaradi nepladia
nasproe sranke v Zvez s
tehnicnimi dolocbami, izraCunanimi
kot celota
Tehniéne doloébe, izratunane
kot vsota najbolj3e ocene in
dodatka tveganja
Najboljda ocena
Bruto najboljia ocena RO030 271.214.030 148.283.410 0) -5.808.350 0) 2979790 [] 416.567.880 0 0) 0 0 0)
Skupni zneski, ki & mogods
zZiedad iz ponovnega
zavarovanjainamenskega
vozia in omejenega tveganja RO0B0 0 0 0 42620 ) ] ] 42620 ] ) 0 0 )
zavarovanja po prilagoditvi za
prcakovane izgube zarad
neplacila nasproine stanke

ki jih je mogode iziefal iz

zavarovanjainamenskega RO0S0 271.214.030 148.283.410 0| 5.851.970 0| 2979.7%0 0 216.625.260 0 0| 0 [ 0|
wozila in cmejenega tveganja -
skupno
Toleranca tveganja RO100 1.319.350 1.901.040) 943.320) 121,980 [] 4.285.6%0 0 [] 0|
Viina zatasnega odbitka
e b 0
doloch
Tehnicne doleChe, izraunane
T RO110 0 0 0] 0 0| 0 0 0 0 0 [ 0
Kot cedoia
Najboléa ocena RO120 0 0 0| 0 0| 0 [] 0 0 0| 0 [] 0|
Toleranca tvegania RO130 0 [ [Y 0 [] 0 0 0| 0 0
Tehniéne rezerve - skupaj RO200 272.533.380 150.184.454 3101771 0 420,853,571 0 0 0 0l
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$.17.01.02
Nezivljenjske tehni¢ne rezervacije

Neposredno zavarova anje proporcionainega Zavarovania SprSiEm Y RESOFATMEND DOZIVIRVAING Zavarovanis Sk

- upne

Zavarova Pomaorsio, PoZarmo P Zavarovanie -
Diruge vrsiz Splogeo Zavarovanje | Zavarowvanje . Fomarsko, letalsko obvezncati nel

Zavarovas odgovornosi Zavarovanie in : | Zovarovane raliénin Zovarovanjs za Zavarovanje P
Zavarovanja : Zavanwanje pasojil in pravnih L . n transpartng X Ziviienjakega
zdravstvenin stroskov za molorna - - - pomod finanénih premoZenja H
dohodia miodzenih voo i garanc strodkov Zavarowvanjs - ZaVarovanja
vozila : @gub -
CO00 CO030 CO0s0 CO060 COD80 CODo0 CO100 Co110 CO120 CO130 Co140 C0150 CO160 CO170 Co180

Tehniéne dolofbe. izratunane kot R0010
celota ] 0 1] 1] 1] 1] ] ] ] ] 0 1] ] ] 0 ] 0
Shupni zeesh, ki |
ponovnega Zavarovanjainamenshega
vozila in poroveega Zavarwvana

omejenega iveganja po prilagodityi RO,
pricakovanih zgub zaradi nepladila
nasprotne stranke v
dolocbami, @radunanimi kot celota 0 Q 0 o o 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0|
Tehnitne dolotbe, zratunane kot
vaota najbofie ccene in dodatka

tveganja
Najbo§ia ccena
Premium reze:
Bruio: RODE0) 1.820.370 ] £295.170 T.541.340 344.700 8.817.010| 20.103.100 '] '] 455460 -M3.200 '] '] ] 0] 47.390.120
Skupni Zresel, ki ga je mogode iderjaliiz
203
jenega ieganja po R0 140)
prilagodity pricakovamih gub zarad
aéila nasprotne stranke 98420 -15.460 ] '] '] 70.480 1 00 12781191 1] '] 113533 ] '] 1] 0 0] 13872798

=to rajbaliEa ocena premijskin R0150) 1721950 452630 [] 8255170 7541340 274 7F0 7765310 T3mel [1] [1] 568943 413200 [] [1] [] 0] 33526322
Rezerve zahtevkoy
Bruto [Foieg] 1.070.030 2068 170 0| 25874300 3857570 25147830 ZF0G35340 1.080 [1] 1.135680 917730 [1] [1] [] 0] 28714330

Shupni zresel, ki ga je mogode
DONOAVREga ZAVarcvanjalnamen
ega veganja po Rlz240)
prilagodin pricakiovanih 2gub zarad

repladila nasprodne sirarke 51.530 ] ] 515470 4960 535600 3005550 820 1] ] ] a 0 10800340
Nefo najboli5a coena doloch o zahieviih [REZ50 1.018.500 2968 170 0| 25304830 | 22 141540 270 [+] 0 0 0 0| 78414080
Najbo§ia splodna ecena — bruto |Rozeg] 2.890.400 3405340 0] 34119470 33564040 40738640 1.090 '] 0 0 0 0| 136.613.430
Splodna najbofaa ocena — neto RO270) 2740450 3.420.800 0| 33600000 29907250 21673.309 27 [+] 1 0 0 0 0| 111.940412
Toleranca tveganja ROZ80) 164.540 121490 0 1473.040 1.888.680 1.196.810 40 '] 0 0 ) 0 6.379.280)
\isina zatasnega odbitka tehniénih
doloth
Tehmidne dokoébe, Tradunane kol oclota |ROGH ] a o o ] ] ] ] a o Q
Najbol5a ooena 0 ] ] [1] 0 1] 1] 1] 1] 0 ] ] 0 1] ] 1] 2|
Toleranca veganja RO31 ] [1] [1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] ] [1] [1] ] 1] [1] 1] [
Tehnitne rezarve — skupaj I_

B RO320) 3034040 3526830 0| 35503410 15357150 4455380| 35833620 41533450 1130 [1] 1660450 574370 [1] [1] [] 0] 142952730
Inesel, ki ga je mogode ize
ponoWREga Zavarovanjalnamenskega

Ega veganja po RO
prilagoditvi pricakovanih @gub zarad
149.950 -15.460 ] 519470 4.960 506.080 4057690 10.065.33 820 '] 284157 ] '] 1] 0 0] 2ae73iozs]

Zavarovanjainos
SMEEND WEganE — Shupng 2004950 3547350 o] 35 16207 180 3850300 31795430 FRATO14G 310 1] 1406253 1] 1] 1] 0] 118319663
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$.19.01.21
Zahtevki za nezivljenjsko zavarovanje

Lefo Skode / beto prevzema tvegana 20020 Leto poskodh

Bruto izplatani zahtevki (nekumulativni) {absolutni znesek). Skupno neZivljenjsko zavarovanje

Razvojno leto
[i] 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 WaE+ V tekofem letu Vsota let
[sestevan]e)
Leto
CO0M0 CO020 CO030 CO040 CO050 COs) COOT0 CO080 CO090 CO100 CO110 CO70 Cc0180

Prej R0 RO100 269.010 269.010
] RO160 22.197.840 7.9958.740 2155710 714.650 875.770 227.330 351.140 27.230 89.400 33.830 RO160 33.830 HeT 650
Mg ROATO 24 257 960 §.338.370 1.851.740 B57.710 487.800 192.920 410.370 77.050 §3.330 RO1T70 93.880 J75T 800
N-T RO180 23.814.530 10.465.330 1.656.510 520170 242350 55.840 785.850 200.220 RO180 200.220 30,146,300
N-& RO190 28.410.030 11.472.810 1.502.050 820930 280.790 1.710.020 138.180 RO190 138.180 44 134 950
N-5 RO200 37.743 6580 17817670 5.330.400 2254700 1.625.280 172.500 Ri0200 172.900 B4 794 610
MN-4 RO210 30 442 570 8.677.320 1.425.510 423 720 300.370 RO210 300.370 41,268 990
M-3 ROZ20 31.195.810 5.620.600 1.488.310 1.440.5920 RiO220 1.440.520 43745840
M-2 R0 51.206.990 23.483.850 4.165.390 RO230 4.163.3580 78.856.270
N-1 Rii240 44731770 16.237.930 RO240 16.237.930 60.969.700
N Ri2530 49.708.430 RO250 49.708.430 49.708 430

Skupaj RO%60| 72761080 | 494143350
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Bruto nediskontirana najboljSa ocena zahtevkov (absolutni znesek).

Razvojno leto
Konec leta
] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108+ (diskontirani
Leto podatki)
C0200 co210 C0220 Co230 C0240 C0250 C0260 CO0270 C0280 C0290 CO300 C0360
Prej R0100 RO100 5.035.010
N-9 RO160 18.596.520 9.577.560 6.053.930( 4.120.410| 3129110 2.579.570| 2.081.170| 2.010.410 1.257.200 1.040.600 RO160 9411.600
N-8 RO170 19.796.070 7.603.790 4.626.070| 4.091.530| 3.414.230| 2.658.230| 2.685.220 1.557.910 1.077.440 RO1T0 971.910
N-T R0180 18.306.960 7.853.640 4.527.960| 4554470 3.550.830) 3.774.080 1.891.960 1.187.120 RO180 1.010.770
N-6 RO190 21.375.770 §.037.280 5.134.690( 4.939180) 4.206.110| 2.410.590| 2.104.180 RO190 1.808.930
N-5 R0O200 34.626.700 16.170.800 9.197.780( 6.187.800| 3.963.570| ©§.416.660 R0O200 7.514.800
N-4 R0210 22.938.900 9.438.790 6.051.430( 4.616.560| 2.812.930 R0210 2.442.520
N-3 R0220 28.566.920 10.734.950 §.614.970( 6.343.500 R0220 5.785.120
N-2 R0230 38.519.160 20.895.390 14.081.940 R0230 12.741.710
N-1 R0240 39.687.750 18.470.380 R0240 16.761.550
N R0250 36.795.810 R0250 34.230.470
Skupaj RO260 89.214.3%0

Porodilo o solventnosti in finanénem stanju Allianz Hrvatska d.d. za poslovno leto 2025
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$.23.01.01
Lastni viri
Skupai Kategorija 1 - Kategorija 1 - Kategorija | Kategorija
Paj Opro$&en omejitev Omejeno 2 3
C0010 €0020 €0030 0040 C0050
Osnovna lastna sredstva pred odbitkom sodelovanja v drugem finanénem
sektorju, kot je doloéeno v 68. élenu Osnovnega finanénega sektorja Delegirana
uredba (EU) 2015/35
Obicajni delnidki kapital (vklju¢no z lastnigkimi delnicami) R0010 [ 13.500.880 13.500.880 0
Premije na izdane delnice, povezane z navadnim delniSkim kapitalom R0030 | 14.865.040 14.865.040 0
Zacetni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna osnovna postavka lastnega sklada za
. S . R0040 0 0 0
vzajemne ali vzajemne naloZbe
Podrejeni racuni ¢lanov vzajemne zavarovalnice R0050 0 0 0
Presezna sredstva R0070 0 0
Prednostne delnice R0090 0 0 0
Premije na izdane delnice, povezane s prednostnimi delnicami R0110 0 0 0
Prilagoditvena rezerva R0130 | 98.051.313 98.051.313
Podrejene obveznosti R0140 0 0 0
Znesek, enak vrednosti neto odlozenih davénih sredstev R0160 0 0
Druge postavke, ki jih je organ odobril kot osnovna lastna sredstva, prej niso bile R0180 0 0 0 0
opredeljene
Lastna sredstva v finanénih izkazih, ki jih prilagoditvena rezerva ne bi smela
predstavljati in ne izpolnjujejo kriterijev za klasifikacijo kot lastna sredstva po
Solventnosti ll
Lastna sredstva v financnih izkazih, ki jih prilagoditvena rezerva ne bi smela
predstavljati in ne izpolnjujejo kriterijev za klasifikacijo kot lastna sredstva po R0220 0
Solventnosti Il
Odbitka
Odbitki od sodelovanja v drugih finanénih podietjih, vklju¢no z nereguliranimi podijetji, ki
e T . R0230 0 0 0 0
se ukvarjajo s finanénimi dejavnostmi
Skupni fiksni kapital po odbitkih R0290 | 126.417.233 126.417.233 0 0

Pomozni lastni viri
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0
Neplaéani in neplacani navadni delniski kapital je mogoce odpoklicati R0300
0
Nepla&ani in neizpladani zaCetni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna osnovna
postavka lastnih sredstev za vzajemne zavarovalnice ali podjetja, ki delujejo po nacelu R0310
recipro¢nosti, odpoved
0
Neplagane in nerazplaéane prednostne delnice za klic R0320
0
Pravno zavezujoca obveznost, da se na zahtevo vpise in placa podrejene obveznosti R0330
0
Akreditive in jamstva v skladu s ¢lenom 96(2) zakona. Direktiva 2009/138/ES R0340
0
Akreditiva in jamstva, ki niso po ¢lenu 96(2) Zakona. Direktiva 2009/138/ES R0350
Dodatna povabila ¢lanom v skladu s prvim pododstavkom &lena 96(3) Direktive R0360 0
2009/138/ES
Dodatna povabila ¢lanom, ki niso po prvem pododstavku ¢lena 96(3) Direktive R0370 0
2009/138/ES
Drugi pomozni lastni viri R0390
Skupni lastni pomozni viri R0400
Razpolozljivi in upraviceni lastni viri
Skupna lastna sredstva, ki so na voljo za pokritie zahteve po solventnosti R0500 | 126.417.233 126.417.233
Skupni lastni skladi, ki so na voljo za pokritie minimalne kapitalske zahteve R0510 | 126.417.233 126.417.233
126.417.233 126.417.233
Skupna upravi¢ena lastna sredstva za kritje zahteve po solventnosti R0540
Skupni upraviceni lastni skladi za pokritie minimalne kapitalske zahteve R0550 | 126.417.233 126.417.233
Zahtevani solventnostni kapital R0580 | 54.539.054
Minimalna kapitalska zahteva R0600 | 24.542.574
. R . . . 231,79%
Razmerje upravicenih lastnih sredstev do zahtevani solventnostni kapital R0620
. R . . . 515,09%
Razmerje upravicenih lastnih sredstev do minimalne kapitalske zahteve R0640
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$.23.01.01
Prilagoditvena rezerva

C0060

Prilagoditvena rezerva

Presezna sredstva nad obveznostmi R0O700 | 142.917.233

DrZavne delnice (v lasti neposredno in posredno) R0O710

Predvidljive dividende, izplacila in pristojbine R0720 | 16.500.000

Drugi elementi osnovnih lastnih sredstev RO730 | 28.365.920

Prilagoditev za postavke z omejenimi lastnimi skladi v povezavi z
uravnotezenimi prilagoditvenimi portfelji in ograjenimi skladi R0O740
Prilagoditvena rezerva RO760 | 98.051.313
Pricakovani dobicek

PriCakovani dobigek vklju¢en v prihodnje premije — Zivljenjsko zavarovanje RO770 | 25.223.000

Pri¢akovani dobic¢ek vkljuCen v prihodnje premije — neZivljenjsko zavarovanje | R0780 1.795.867
Skupni pri¢akovani dobicek je vklju¢en v prihodnje premije RO790 | 27.018.867

Porodilo o solventnosti in finan¢nem stanju Allianz Hrvatska d.d. za poslovno leto 2025
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S.25.01.01
Zahteva po solventnosti — za podjetja, ki uporabljajo standardno formulo
Parametri,
Zahteva po bruto solventnosti kapitala specifiéni za
podjetie
C0110 C0090
Trzno tveganje R0010 15.693.465
Tveganje neplacila nasprotne stranke R0020 6.389.589
Prevzem tveganja Zivljenjskega zavarovanja R0030 13.772.379
Prevzemanje tveganja zdravstvenega zavarovanja R0040 5.817.527
Prevzemanje tveganja neZivljenjskega zavarovanja R0050 36.892.454
Diverzifikacija R0060 -26.571.182
Tveganje neoprijemljivih sredstev R0070
Osnovna kapitalska zahteva za solventnost R0100 51.994.232

Izracun zahteve po solventnosti

C0100
Operativno tveganje R0130 6.048.742
Sposobnost tehni¢nih rezerv, da absorbirajo izgube R0140
Sposobnost odlozenih davkov za kritje izgub R0150 -3.503.920
Kapitalska zahteva za dejavnost, ki se izvaja v skladu R0160
s 4. ¢lenom Direktiva 2003/41/ES
Zahteva po solventnosti brez dodatka kapitala R0200 54.539.054
Ze vzpostavljen kapitalski dodatek R0210
za k'atere so Ze doloCeni kapitalski dodatki — 37. ¢len R0211
MtipA
(z1a) I;iaptetzjre s0 Ze doloCeni kapitalski dodatki — 37. ¢len R0212
(z1a) I;?pteére s0 Ze doloCeni kapitalski dodatki — 37. ¢len R0213
za katere so Ze doloCeni kapitalski dodatki — ¢len
37(1) tipd R
Zahtevani solventnostni kapital R0220 54.539.054
Druge informacije o zahtevi po solventnosti
kapitala
Kapitalska zahteva za podmodul delniSkega tveganja,
. . o R0400
ki temelji na trajnosti
Skupna koli¢ina predvidene zahtevani solventnostni
h R0410
kapital za preostanek
Skupni znesek predvidene zahteve po solventnosti za
R0420
posebne namene skladov
Skupna koli€ina predpostavljene zahteve po
solventnosti kapitala za portfelje uravnoteZenih R0430
prilagoditev
UCinki diverzifikacije zaradi zdruzevanja domnevne
zahteve po solventnosti za sredstva za posebne R0440
namene po 304. &lenu Pogodbe o delovanju Evropske
unije.




Allianz ()

S.28.02.01
Minimalna kapitalska zahteva - dejavnost Zivljenjskega in neZivljenjskega zavarovanja
. e Dejavnosti
Dejavnosti neZivljenjskega o
) Zivljienjskega
zavarovanja X
zavarovanja
Rezultat mcr
Rezultat mcr (NL, NL) (NL, )
C0010 €0020
Sestavni d.el linearne formule za nezivljenjsko zavarovanje in pozavarovalne R0010 22 524,983 0
obveznosti
Dejavnosti nezivljenjskega zavarovanja Dejavnosti Zivljenjskega zavarovanja
Neto (brez Neto (brez Neto (brez Neto (brez
zavarovanja/namenskega zavarovanja) zavarovanja/namenskega zavarovanja)
vozila) najbolj$a ocena in pisne premije v vozila) najbolj$a ocena in pisne premije v
tehnicne rezervacije izracunane zadnjih 12 tehni¢ne rezervacije izraunane zadnjih 12
kot celota mesecih kot celota mesecih
C0030 C0040 C0050 C0060
Zavarovanje in sorazmerno ponovno zavarovanje zdravstvenih stroSkov R0020 2.740.450 16.832.050 0 0
Zavarovanje in proporcionalno ponovno zavarovanje zasCite dohodka R0030 3.420.800 9.560.470 0 0
Zavarovanje in proporcionalno ponovno zavarovanje delavskega zavarovanja R0040 0 0 0 0
Zavarovanje in sorazmerno zavarovanije proti odgovornosti za uporabo motornih vozil R0050 33.600.000 28.221.690 0 0
Drugo zavarovanje in proporcionalno zavarovanje za motorna vozila R0060 15.092.270 31.423.360 0 0
Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanie ter proporcionalno zavarovanje R0070 3.696.590 2.024.750 0 0
Pozarno zavarovanje in drugo premozenjsko zavarovanje ter sorodno sorazmerno R0080 99907 251 38.208.650 0 0
zavarovanje
Zavarovanje in proporcionalno zavarovanje proti splosni odgovornosti R0090 21.655.856 15.404.500 0 0
Zavarovanje in sorazmerno pozavarovanje posojil in jamstev R0100 270 720 0 0
Zavarovanje in sorazmerno zavarovanje pravnih stroskov R0110 0 0 0 0
Zavarovanje in sorazmerno zavarovanje pomodi (asistenca) R0120 1.306.783 2.978.350 0 0
Zavarovanje in sorazmerno zavarovanje proti razliénim finanénim izgubam R0130 502.530 1.371.240 0 0
Nesorazmerno zdravstveno zavarovanje R0140 0 0 0 0
Nesorazmerno zavarovanje proti nesre€am R0150 0 0 0 0
Nesorazmerno pokroviteljsko zavarovanje v pomorskem, letalskem in prometnem prometu | R0160 0 0 0 0
Nesorazmerno pozavarovanje premozenja R0170 0 0 0 0
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S.28.02.01
Iaejquostl Dejavnosti Zivljenjskega
neZivljenjskega zavarovania
zavarovanja
Rezultatmcr (L, NL) MCR(L, L) ocena
C0070 €0080
Komponen.ta linearne formule za zivljenjsko zavarovanje in pozavarovalne R0200 62576 12.026.618
obveznosti
Dejavnosti nezivljenjskega zavarovanja Dejavnosti Zivljenjskega zavarovanja
Wamencogsvorte | MDD | ramensioga | Neto ez
naiboli&a ocena in zavarovanja/namenskega vozila) najboljga ocena in zavarovanja/namenskega
1bo} . vozila) skupni kapital, najoy . vozila) skupni kapital,

tehniCne rezervacije . . . tehniCne rezervacije . ) ;

o izpostavljen tveganju o izpostavljen tveganju

izratunane kot celota izratunane kot celota

C0090 C0100 C0110 C0120

Obveznosti delitve dobic¢ka — zagotovljene ugodnosti R0210 0 271.093.141
Obveznosti delitve dobicka — prihodnje diskrecijske pristojbine R0220 0 120.885
Zavarovalne obveznosti, povezane z indeksom in enotami v investicijskih skladih R0230 0 148.283.409
Druge obveznosti Zivljenjskega (re)zavarovanja in zdravstvenega zavarovanja R0240 2.979.786 0
Skupni kapital v tveganju za vse Zivljenjske (re)zavarovaine obveznosti R0250 0 1.377.820.148
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S$.28.02.01
Izra¢un skupne minimalne kapitalske zahteve

C0130
Linearna minimalna kapitalska zahteva R0300 34.614.176
Zahtevani solventnostni kapital R0310 54.539.054
Zgornji prag minimalne kapitalske zahteve R0320 24.542.574
Minimalni prag kapitalskih zahtev R0330 13.634.764
ZdruZena minimalna kapitalska zahteva R0340 24.542.574
Absolutni prag minimalne kapitalske zahteve R0350 8.000.000
Minimalna kapitalska zahteva R0400 24.542.574

Izraun predpostavljene minimalne kapitalske zahteve za nezivljenjsko in zivljenjsko zavarovanje

Dejavnosti Dejavnosti
neZivljenjskega Zivljenjskega
zavarovanja zavarovanja
C0140 C0150

Predpostavljena linearna minimalna kapitalska zahteva R0500 22.587.558 12.026.618
Predyujeng zahteva po solventnosti brez dodatka kapitala (letni ali R0510 35589 582 18.949.472
zadnji izratun)
Zgornji prag predpostavljene minimalne kapitalske zahteve R0520 16.015.312 8.527.263
NiZji prag predpostavljene minimalne kapitalske zahteve R0530 8.897.395 4.737.368
Predpostavljena zdruzena minimalna kapitalska zahteva R0540 16.015.312 8.527.263
Absolutni prag predpostavljene minimalne kapitalske zahteve R0550 4.000.000 4.000.000
Predpostavljena minimalna kapitalska zahteva R0560 16.015.312 8.527.263
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